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RESUMO

No ultimo século, observou-se a acentuagdao de grupos de fragilidade socioecondmica se alocando em areas
improprias, formando assentamentos precarios. O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) tem sua relevancia
reconhecida pelo enfrentamento ao déficit habitacional, mas criticas sdo feitas a seu modelo de produgido de
moradias padronizadas. Entre 2020 e 2022, foi feito acompanhamento do projeto de Intervengdo Jardim Gardénia
Campo, no municipio de Suzano, para a construcdo de moradias para familias assentadas em areas de risco de
deslizamento, e observou-se um projeto arquiteténico de aproximadamente 14m?, com &rea reduzida para
contengdo de custos. Esta pesquisa de carater investigativo e exploratério possui o objetivo de desenvolver um
projeto arquitetonico alternativo voltado a intervengdo no Jardim Gardénia Campo, cuja metodologia se baseou em
trés etapas: investigar o projeto desenvolvido por meiode conversas informais e acessoa pegas graficas, analisaro
projeto arquitetonico segundo a metodologia da Fundagdo Jodo Pinheiro para identificagdo de inadequagdes, e
elaborar uma nova planta arquiteténica baseada em requisitos técnicos e diretrizes projetivas, com auxilio de
ferramentas de Build Information Modeling (BIM). Como resultado, identificou-se que o projeto original apresentava
potencial inadequagdo domiciliar em virtude da auséncia de cémodos minimos, e obteve-se um conjunto de quatro
projetos arquiteténicos alternativos de expansio planejada, com média de 77,28m? construidos no pavimento térreo.
Como conclusdo, aponta-se o expressivo aumento da drea minima construida apds a incorporagdo de requisitos
normativos e estratégias de elaboragao de projeto, com necessidade de uma intervengdo publica mais efetiva no que
tange a questdo habitacional.

PALAVRAS-CHAVE: Déficit habitacional; Habitagdo de Interesse Social; Projeto Arquitetdnico.

SUMMARY

In the last century, there was an increase in groups of socioeconomic fragility moving into unsuitable areas, forming
precarious settlements. The Minha Casa Minha Vida Program (PMCMV) is recognized for its relevance in tackling the
housing deficit, but criticism is made of its model of producing standardized housing. Between 2020 and 2022, the
Jardim Gardénia Campo Intervention project was monitored, in the municipality of Suzano, for the construction of
houses for families settled in areas at risk of landslides, and an architectural project of approximately 14m? was
observed, with a reduced area for cost containment. This investigative and exploratory research aims to develop an
alternative architectural project aimed atintervention inJardim Gardénia Campo, whose methodology was based on
three stages: investigating the project developed through informal conversations and access to graphic pieces,
analyzing the project architectural according to the Jodo Pinheiro Foundation methodology to identify inadequacies,
and prepare a new architectural plan based on technical requirements and design guidelines, with the help of Build
Information Modeling (BIM) tools. As a result, it was identified that the original project presented potential home
inadequacy due to the absence of minimum rooms, and a set of four alternative architectural projects for planned
expansion were obtained, with an average of 77.28m? built on the ground floor. As a conclusion, the significant
increase in the minimum constructed area is highlighted after the incorporation of regulatory requirements and
project development strategies, with the need for more effective public intervention regarding the housing issue.

KEYWORDS: Housing deficit; Social Interest Housing; Architectural project.

RESUMEN

En el Ultimossiglo, hubo un aumento de grupos de fragilidad socioecondmica que se trasladaron a areas inadecuadas,
formando asentamientos precarios. El Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) es reconocido por su relevancia
para enfrentar el déficit habitacional, pero se critica su modelo de produccién de viviendas estandarizadas. Entre
2020y 2022, se dio seguimiento al proyecto de Intervencidn Jardim Gardénia Campo, en el municipio de Suzano, para
la construccion de viviendas para familias asentadas en zonas con riesgo de deslizamientos de tierra, y se observé un
proyecto arquitectonico de aproximadamente 14m?, con un darea reducida para contencién de costos. Esta
investigacion investigativa y exploratoria tiene como objetivo desarrollar un proyecto arquitecténico alternativo
destinado a la intervencién en Jardim Gardénia Campo, cuya metodologia se baso en tres etapas: investigar el
proyecto desarrollado a través de conversaciones informales y acceso a piezas graficas, analizar el proyecto
arquitectdénico segun Jodo Pinheiro. Metodologia basica para identificar deficiencias y preparar un nuevo plan
arquitectdnico basado en requisitos técnicos y pautas de disefio, con la ayuda de herramientas de Build Information
Modeling (BIM). Como resultado, se identific que el proyecto original presentaba una potencial inadecuacion de la
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vivienda por la ausencia de espacios minimos, y se obtuvo un conjunto de cuatro proyectos arquitectdnicos
alternativos para la ampliacidn prevista, con un promedio de 77,28m? construidos en planta baja. Como conclusion,
se destaca el aumento significativo del drea minima construida luego de la incorporacién de requisitos normativos y

estrategias de desarrollo de proyectos, con la necesidad de una intervencién publica mas efectiva en materia de
vivienda.

PALABRAS CLAVE: Déficit habitacional; Vivienda de Interés Social; Proyecto arquitecténico.
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1 INTRODUGCAO

O problema habitacional no Brasil € uma questdo ndo resolvida que perdura por mais
de um século. Com a abolicdo da escraviddo em 1888, observou-se a formagdo de um
contingente social desassistido pelo Estado, num cenario que, somado ao histérico de
distribuicdo de terras extremamente desigual no pais, acarretou no surgimento de ocupacgées
irregulares em localidades periféricas e imprdprias para tal (BATISTA et al., 2022).

A Fundacdo Jodo Pinheiro possui grande relevancia como fonte de indicadores
habitacionais no pais, sendo recorrente o uso de suas publicacdes periddicas desde 1995, cuja
metodologia busca quantificar os indicadores “Déficit Habitacional” (nimero de habita¢des que
precisam ser construidas para suprir necessidades de estoque - seja pela falta de moradias
existentes, seja para repor aquelas sem condi¢des minimas de habitabilidade) e “Inadequagdo
Domiciliar” (nimero de moradias que necessitam passar por melhorias para que proporcionem
servicos habitacionais adequados a seus usuarios) (RAMOS; NOIA, 2015a).

O Estado tem atuado na tentativa de reduzir o déficit habitacional no Brasil a partir da
segunda metade do século XX, por meio, principalmente, da criacdo do Banco Nacional de
Habitacdo (BNH) ao longo do Regime Militar, e do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV)
no inicio da Ultima década (VIEIRA DEALMEIDA ANDRADE et al., 2023a). Embora tais programas
tenham sido responsdveis por uma expressiva quantidade de moradias construidas, seus
resultados tém sido insuficientes para resolver o problema habitacional no Brasil (BATISTA etal.,
2022), com déficit de aproximadamente 5,9 milhdes de moradias em 2019 (FJP, 2021). Criticas
sdo feitas a estes programas, com modelos baseados no tratamento da moradia como
“mercadoria” e dificil atendimento a populagdao de menorrenda, enquanto a restricdo de acesso
ocorre em funcdo do poder de consumo (SUSANATORNQUIST; MAIER, 2021).

Autores sdo categdricos em apontar a problemdtica da producdo padronizada de
moradias com vista a reduc¢do de custos, sem considerar especificidades regionais nem
demandas especificas de seus futuros usuarios - resultando em projetos insuficientes, de baixa
qualidade e constantemente sujeitos a alteragdes inadequadas (FERREIRA et al., 2020). Por outro
lado, boas praticas projetuais consideram o potencial de alteracdo da moradia desde sua
concepcgao; trata-se de solugdes adotadas principalmente pelo projetista para antever a
descaracterizagdo dos ambientes internos e adotar estratégias para garantir que esta
transformacdo ocorra de maneira sauddvel — muitas vezes possivel sem que haja 6nus
orcamentdrio. Neste sentido, é fundamental garantir habitacGes flexiveis e funcionais, de forma
a permitir expansodes controladas e mudancas em seu uso de acordo com as necessidades do
usudrio (LOGSDON; FABRICIO, 2020). Muito tém a agregar o Build Information Modelling (BIM),
metodologia de modelagem da informagdo da construcdo em ambiente digital baseada na
definigdo de objetos volumétricos associados a parametros (SILVA et al., 2022).

Num caso pratico, observou-se o projeto desenvolvido pela equipe técnica da Diretoria
de Habitacdo de Suzano para realocar moradores de areas de risco no Jardim Gardénia Campo.
Caracterizada pela presenca de ocupacdes irregulares a longo prazo, caréncia de infraestrutura
urbana e variados niveis de risco de deslizamento de terra, a regido passa por um processo de
regularizagdo fundidria desde 2021, sendo condi¢do primordial para seu sucesso a eliminagao
das moradias em situacdo de alto risco e, consequentemente, a realocacdo de seus moradores
para habita¢Ges consideradas adequadas. Para viabilizar este projeto, agentes do poder publico
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desenvolveram um projeto arquitetonico basico para novas habitagées de aproximadamente
14m?, com o desafio de adapta-lo a um baixo orgcamento. O desenvolvimento desta pesquisa
teve inicio com questionamentos a respeito da efetividade deste projeto, isto porque, sendo
entregue um produto minimo, poderia ser mantida a condi¢do de inadequagao daquele cenario,
mesmo apds a substituicdo das moradias ja existentes.

2 OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa consistiu em desenvolver uma nova planta arquiteténica
voltada ao contexto daintervencao no Jardim Gardénia Campo, tendo como énfase a eliminacdo
das condi¢cdes de inadequacdo identificadas, segundo metodologia investigativa da Fundacgado
Jodo Pinheiro, e a adogdo de boas praticas projetuais identificadas na literatura.

3 METODOLOGIA

O desenvolvimento desta pesquisa seguiu trés etapas: a primeira, de carater
investigativo, buscou reunir informagdes sobre o projeto original a fim de contextualizar seu
desenvolvimento e reunir pardmetros para o novo projeto; a segunda, de carater exploratério,
buscou avaliar o projeto arquiteténico original segundo a metodologia da Fundacdo Jodo
Pinheiro paraidentificar possiveis condi¢cdes de inadequacao; a terceira, de carater exploratdrio,
consistiu em desenvolver o novo projeto, com a eliminagdo das possiveis inadequacdes
identificadas e aplicacdo de solugdes projetuais auxiliadas porferramentas BIM.

3.1 Informagdes sobre o Jardim GardéniaCampo

Para as investigacdes sobre o Jardim Gardénia Campo, informacgées do projeto foram
obtidas principalmente por meio de conversas informais com os membros da equipe técnica da
Diretoria de Habitacdo de Suzano, responsaveis pelo Projeto de Intervencdo. Tais informacoes
foram registradas por escrita manual e estruturadas em ordem cronoldgica.

A partir do acesso ao controle de arquivos digitais do projeto gerenciados pelo
Departamento de Habitacdo de Suzano via Google Drive, foi feita a leitura dos documentos
pertinentes, no tocante a relatdrios de caracterizagdo da drea de risco (Plano Municipal de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais), matricula da planta do loteamento Jardim Gardénia Azul
Gleba 2 (Matricula N° 8129/78), mapeamento das moradias existentes, levantamento
topografico, apresentagdes voltadas a populagdo, projetos arquitetdnicos, projetos de
implantacdo, planilha orcamentaria e relatorio técnico de proposta de um sistema de
esgotamento.

Foi realizada visita em campo no dia 22/07/2022, com a companhia de membros do
Departamento de Habitacdo de Suzano, para observacdo das condicdes de infraestrutura
existente e registro de fotos digitais. A partir da consulta as pegas graficas (levantamento
topografico, mapeamento das moradias, projetos arquitetonico e de implantacdo),
disponibilizadas nos formatos PDF e DWG, as informac¢des cadastradas foram georreferenciadas
e reunidas numa Unica base de Sistema de Informacdes Geograficas (SIG), em camadas vetoriais
e rasters, por meio dos softwares Qgis (download gratuito) e Arcgis Pro (licenca de estudante),
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permitindo a sobreposicdo de diferentes camadas espaciais para a visualizacdo do contexto
ambiental em que o projeto estavainserido.

3.2 Investiga¢do de inadequag6es namoradia proposta para a intervengao no Jardim Gardénia
Campo

A investigacdo quanto a existéncia de inadequacdo buscou avaliar a soluc¢do projetual
adotada para a planta arquiteténica da nova unidade habitacional. A partir da problematica
levantada sobre a potencial insuficiéncia de uma Habita¢do de Interesse Social projetada em
condi¢des minimas, foi simulada a metodologia da Fundagdo Jodo Pinheiro para identificar e
guantificar os indicadores habitacionais.

Convencionalmente, ainvestigac¢do original consiste numa série de verificacGes a partir
da consulta a dados do CadUnico e da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PnadC) para contabilizar a ocorréncia de condicdes que representem incremento aos
indicadores habitacionais, caso determinada pergunta tenha como resposta uma condicdo
previamente definida comoinadequada. Esta investigacdo é realizada em relacdo a construcoes
ja existentes, mas dado que a intervenc¢ao no Gardénia Campo ndo ocorrera até a finalizacao
desta pesquisa, tal verificagdo ocorreu segundo os dados do projeto levantados anteriormente,
considerando um cenario hipotético de implantacdo. Assim, optou-se por reformular o
questionario original utilizado pela Fundacgdo Jodo Pinheiro a fim de incluir na pergunta o fator
indesejado para obter respostas mais simples, como “sim” e “nao”.

As verificacOes originais para contabilizacdo do Déficit Habitacional foram adaptadas
com a exclusdo das perguntas relacionadas a composicdo familiar e a condi¢cdo de posse da
moradia, por haver o pressuposto de que cada unidade habitacional da intervencdo seria
destinada a uma Unica familia e a ocupacdo ocorreria com a garantia de posse. As verificacdes
para contabilizacdo deInadequacdo Domiciliar, porsuavez, foram adaptadas com a exclusdo das
perguntas relacionadas ao componente “Inadequacdo fundiaria”, dado que a regularizacdo
fundiaria seria pressuposto paraaimplantacdo do projeto.

3.3 Proposta de projetode HIS

O desenvolvimento da planta arquitetOnica alternativa ocorreu em resposta aos
resultados obtidos na investigacdo anterior, de forma a combinar especificagdes técnicas e
diretrizes projetuais auxiliadas por instrumentos associados. Para os parametros iniciais, a
tipologia habitacional foi definida como uma habita¢do unifamiliar numterreno retangular, a fim
de espelhar a predominancia das construcdes ja existentes no local; manteve-se a ideia do
projetoinicial em locar e alinhar o lote junto ao terreno do campo de futebol do Jardim Gardénia
Campo - relativamente plano, a 762m do nivel do mar, formando com o norte 64° no sentido-
horario ou 262 no sentido anti-hordrio (Figura 1). As dimensd&es do lote e dreas construidas
(Quadro 1) foram definidas por meio dos indices urbanisticos da Lei de Uso, Ocupagdo e
Parcelamento do Solo de Suzano (L.C. N°340/2019) paraaZonade Qualificacdo Urbana2 (ZQU-
2) (SUZANO, 2019); as areas minimas dos ambientes internos foram extraidas do Cddigo
Sanitario do Estado de S3o Paulo (Decreto 12342/1978) (Quadro 2) (SAO PAULO, 1978) e o
célculo da escada foi feito com base na Norma de Acessibilidade (NBR 9050/2020) - pé-direito
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de 2,70m, lajegenérica de 0,10m, 0,90m delargura, 16 espelhosde 0,175m e 15 pisos de 0,28m
(ABNT, 2004).

Figura 1-Relevo do terreno e alinhamento com o leste

= s

Quadro 1-Potencial construtivo do projeto

Projegdo : Area 4 , Recuo lateral minimo
Lote . Ndmero de . Area construida
construtiva permeavel L. 5 em paredes com
(m x m) . 2 andares . 2 maxima (m?)
maxima (m?) minima (m?) abertura (m)
7 x25 87,50 2 26,25 175,00 1,50

Fonte: Autores, 2023.

Quadro 2-Requisitos para ambientes de habita¢des unifamiliares

) Areaminima | Dimens3o Pé direito
Ambiente 2 a o

(m?) minima (m) [ minimo (m)
Sala 8 - 2,70
Dormitdrios 10 - 2,70
Cozinha 4 - 2,50
Sanitarios com baC|a. sanltarla,la-rea para banho, 250 1,00 250

chuveiro e lavatorio
Corredores - 0,90 2,50
Escadas de uso restrito - 0,90 -

Garagem - - 2,30

Fonte: Cddigo Sanitario do Estado de Sao Paulo, 2023

O desenvolvimento do projeto arquiteténico considerou trés fases partindo de uma
Habitacdo de Interesse Social que seria expandida: na primeira fase, foi desenvolvido um projeto
arquiteténico para o pavimento térreo com até 60m?, conforme definicdo de HIS feita pelo
Cddigo Sanitario do Estado de S3o Paulo; a segunda fase consistiu na expansao deste projeto
arquitetonico no pavimento térreo, com a construcdo de um comodo aos fundos, limitado a area
de projecdo maxima definida pelos indices urbanisticos calculados (até 87,50m?); aterceira fase
correspondeu a implantagdo da escada, de forma a criar condi¢des para a expansao do projeto
arquitetonico para o pavimento superior.
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Foram consultadas as diretrizes projetivas do artigo “Instrumentos associados de apoio
ao processo de projeto de moradias sociais” que, a partir de um estudo sobre boas praticas
projetuais, apresenta seis etapas orientativas para a elaboragdo de um projeto arquitetonico
mais flexivel e funcional, oferecendo instrumentos a serem consultados durante a elaboragdo do
projeto de HIS com auxilio de ferramentas BIM (LOGSDON; FABRICIO, 2020). A primeira etapa
teve inicio com a definicdo do numero de dormitérios da unidade habitacional, identificando-se
gue a maior incidéncia no Estado de Sdo Paulo é de unidades de dois dormitérios; em seguida,
foram obtidos os requisitos do programa de necessidades da habitacdo e elencadas as
caracteristicas necessdrias para cada um de seus compartimentos. A Etapa 2 se baseou na
identificacdo dos requisitos que conferem flexibilidade e funcionalidade ao projeto.

A partir das diretrizes até entdo elencadas, definiu-se que a Fase 1 de implantagao seria
composta porsala, cozinha, area de servigo, um banheiro e dois dormitérios, sendo estes ultimos
delimitados por divisdrias removiveis com espessura genérica de 5cm, e os demais coOmodos
delimitados por alvenarias de vedagdo de bloco ceramico com espessuras genéricas de 15cm
(interna) e 20cm (externa), corredores de 1m e portas genéricas de 92cm (80cm de passagem
mais dois batentes de 6¢cm), com drea total construida limitada a 60m?2. A Fase 2, de carater
intermedidrio, seria caracterizada pela constru¢do deum ambienteaos fundos. A Fase 3, por fim,
consistiria na eliminacdo do dormitério alinhado a sala para expansdo da mesma, de forma a
liberar espaco para a construcdo da escada enquanto o ambiente construido na Fase 2 serviria
de dormitdrio substituto.

Foram esbocadas duas variacdes de conjunto “Sala / Cozinha / Area de Servico /
Banheiro” (Figura2) e duas varia¢des de conjunto “Dormitdrio 1 / Dormitério 2 / Ambiente Fase
2” (Figura 3) que, quando combinados, compuseram 4 modelos de projeto arquiteténico basico.
A Etapa 3 orienta a modelagem dos projetos arquitetonicos basicos em BIM num baixo nivel de
detalhamento; foi utilizado o software Autodesk Revit 2024 (licenca de estudante), com uso do
template disponibilizado pelo Instrumento 4 para auxiliar no processo de modelagem a partir de
configuracdes pré-definidas.
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Figura 2-Variagdes de composi¢do dos ambientes “Dormitério 1 / Dormitério 2 / Ambiente Fase 2”

Servico + Estar Servigo + Estar
Tipo 1 Tipo 2
Area externa
]
Area externa 3.65 1.10
1 wcC
4.90 @ g g
Cozinha To ~
= oz
3 gg
o] o~ . .
3 Cozinha Sala % % %
| — -l | |
8 Areade g gl 3 3
8 Servigo T8 2 8
= = = =
[=] [a] [a] L [=]
e
Sala 5
225
Dormitérios 4.90
Dormitorios
Fonte: Autores, 2023.
Figura 3-Variacdes de composicdo dos ambientes “Dormitdrio 1 / Dormitério 2 / Ambiente Fase 2”
Dormitdrios Dormitérios
Tipo 1 Tipo 2
Sala/WC Sala/WC
(= . .
; Dormitério 1
£ Dormitério 1 Dormitério 2 g £ @
- w3 | - o
o =l | o S -
° <l |e © B 8
@ @ @ =
2 2 0 3 3
= = > O 2
a a s} ; 5
o g e
2.15 \ 270 = Dormitério 2
3.75 f
1 C
3.65

1.15
2 1.50

Ambiente Fase 2 Ambiente Fase 2

«
o

3.20

Area externa
Area externa

Fonte: Autores, 2023.

Na Etapa 4, foi definido o layout dos ambientes internos por meio das familias
parametrizadas de mobilidrio que compdem o Instrumento 5; tais objetos contavam com a
indicacdo de sua area de uso ja compatibilizada com as exigéncias da Norma de Desempenho
(NBR15575/2013), com aregrade que areas de uso podem se sobrepor, desde que ndo incidam
sobre a area de outros méveis (ABNT, 2013). A partir da distribuicdo do mobilidrio, foram feitos
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ajustes no projeto arquitetonico basico a fim de adequar a disponibilidade de espago interno
para uso e circulacdo. A Etapa 5 instrui o planejamento do loteamento por meio da distribuicdo
de diferentes configura¢des habitacionais ao longo dos lotes, enquanto a Etapa 6 se baseia na
avaliagdo do projeto desenvolvido a partir da resposta a uma série de perguntas de um
formulario disponibilizado (Instrumento 6); para esta pesquisa, optou-se por ndo proceder a
estas duas ultimas etapas, tendo em vista o foco no projeto da unidade habitacional, e ndo no
planejamento do loteamento.

4 RESULTADOS
4.1 Informag6es sobre o Jardim Gardénia Campo

O Jardim Gardénia Azul Gleba 2 estd localizado no municipio de Suzano, Regido
Metropolitana de S3o Paulo (Figura 4), e se trata de um loteamento registrado em cartério mas
ndoimplantado, onde ocorreu parcelamentoirregular do solo, crescimento da ocupacdo e venda
de lotes sem aprovacdo dos Orgdos responsaveis, com predominancia de residéncias
unifamiliares de baixo e médio padrdes construtivos, de até dois andares, e ocorréncia de
construcdes de madeira, com indicios de desmatamento. Sendo o relevo da regido altamente
declivoso — vertendo para a Planicie fluvial do Rio Tieté -, muitas das construcdes estdo
localizadas sobre talude marginal, com escassez de drenagem superficial — descaracterizada - e
escoamento superficial desordenado. Deacordo com o relatério técnico elaborado pelaempresa
IEME BRASILpara o Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais em 2019, o Jardim
Gardénia Azul Gleba 2 configura uma drea de risco, caracterizando-se principalmente pela
presenca de construc¢des alocadas em encostas sem contengao, com risco de deslizamento e
erosdo (IEMEBRASIL, 2019).

Figura 4-Localizagdo macro do Jardim Gardénia Azul.
(a) Brasil (b) Estado de S&o Paulo

o)

) S
/4
Lo
\/

(c) Regiao Metropolitana de Sdo Paulo (d) Municipio de Suzano

Fonte: Autores, 2022.
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Apds manifestacOes externas em dezembro de 2020 cobrando por intervengao
municipal na darea e ameaga de corte de fornecimento de energia, em virtude das ligagbes
irregulares da drea, o poder publico se comprometeu em regularizar a condi¢cdo fundiaria das
ocupacdes para que as ligagcdes pudessem ser oficializadas e devidamente cobradas. A partir da
parceria entre a Prefeitura de Suzano e o grupo Cidade Legal, mobiliza¢cdes foram feitas para a
regularizagdo fundiaria do Jardim Gardénia Azul Gleba 2 em duas fases, sendo requisito
obrigatdrio a interveng¢do municipal naregido de alta criticidade popularmente conhecida como
“)ardim Gardénia Campo”.

Com a delimitacdo de uma area de intervencdo, a equipe do Departamento de
Habitacdo de Suzano realizou em marco de 2021 o mapeamento das moradias do Jardim
Gardénia Campo; apds levantamento topogréfico realizado em julho de 2021, o mapeamento foi
compatibilizado numa Unica base grafica, com a definicdo de 49 moradias a serem removidas —
demandando a construcdo de novas habita¢des para realocar seus usudrios. Esta proposta de
intervencao era baseada na construcdo de novas moradias no campo de futebol (Figura 5-a), que
oferecia amplo espaco, baixo risco geoldgico e topografia quase plana. A dltima versao da
implantacdo, de agostode 2022, previa47 remocdes, a serem realocadas em 31 lotes na Quadra
1 e 16 lotes na Quadra 2 (Figura 5-b). Neste processo, foram feitas negociacdes com grupos
politicos contrarios a utilizagdo do campo de futebol, cujas tratativas resultaram numa proposta
para dividir o campo em duas parcelas: a esquerda seriam implantados os novos lotes e a direita
seria construido um novo campo de futebol. A Figura 6 consolida algumas camadas do
mapeamento realizado em ambiente SIG, demonstrando a distribuicdo das moradias a serem
removidas (a) e a loca¢do das novas unidades habitacionais (b).

Figura 5-Vista aérea do campo de futebol e projeto de implanta¢do dos lotes, de agosto de 2022

(a) Vista aérea do campo de futebol (b) Projeto de implantacao dos lotes

Fonte: Departamento de Habitagdo de Suzano, 2022
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Figura 6-Visualizagdo 3D do ambiente de intervengdo por meio de ferramentas SIG

(@) Siuagéo pré~inteno

Fonte: Autores, 2023.

O projeto arquiteténico basico elaborado em julho de 2021 consistiu num lote de 5m
de frentepor 15mdelateral (Figura7), comuma moradiade 4,50m por3,80m, 14,28m? de area
interna e 22,60m?de drea permedvel. Os ambientes internos eram compostos porum banheiro
de 1,20mx 2,25m, uma area Unica servindo de sala, cozinha e dormitério, com 2,85m x 3,50m,
e um espaco de acesso ao banheiro com 1,35m x 1,10m —ambas as dreas molhadas contando
com pegas (pias, chuveiro e vaso sanitario) fornecidas pelo poder publico. Previstas para serem
construidas em mutirdo pelos préprios moradores com assisténcia técnica dos profissionais da
prefeitura, estas novas construgdes eram identificadas como “embridao”, em razdo da baixa drea
construidaem sua primeira fase e potencial de expansao.

Foram elaborados projetos alternativos de expansdao em duas fases — intermediaria e
final -, de forma que os moradores se responsabilizariam pela continuidade da construg¢do, caso
assim desejassem. As especificacbes construtivas do projeto eram basicas, contando com
paredes de bloco ceramico de vedac¢do convencional, cobertura detelhas de fibrocimento e chdo
revestido com piso ceramico. Ndo havendo previsao paraimplantacdo derede de abastecimento
de agua a curto prazo, o acesso a agua permaneceria por meio de canaliza¢des irregulares, com
reservacgdo por caixa d’agua. Dada a auséncia de rede coletora — assim como a falta de previsao
para eventual implantacdo —, o escoamento de esgoto ocorreria por meio de sumidouro.
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Figura 7-Projeto arquitetdnico basico, julho de 2021
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Fonte: Departamento de Habitagdo de Suzano (2022)

Para a construcdo de cada unidade habitacional, seria solicitado auxilio financeiro ao
poder municipal por meio da Lei N° 5089/2017, que prevé auxilio de até 10 salarios minimos
para a mudanca de nucleos familiares em situacdo de vulnerabilidade geoldgica, segundo a
modalidade “"Auxilio Mudanga” (SUZANO, 2017). Segundo a planilha orcamentaria elaborada
pela equipe do departamento, o custo total de constru¢do de cada unidade habitacional
(considerando materiais, instala¢des hidraulicas e elétricas) seria de RS 17.549,45; caso tal valor
fosse tomado como certo, percebe-se que o suporte do Auxilio Mudanca seria ultrapassado,
ficandoincerta a fonte de custeio do valor excedente. Por fim, o projeto ndo teve continuidade.

4.2 Investigagao de inadequag¢des namoradia proposta para a intervengao no Jardim Gardénia
Campo

A partir da andlise do projeto elaborado pela equipe do Departamento de Habitagdo
de Suzano segundo critérios de investigacdo quanto a ocorréncia de “Déficit habitacional”,
observou-se que nenhuma resposta caracterizou a ocorréncia de Déficit habitacional, o que vai
de encontro a propria definicdo de déficit, segundo o qual a unidade habitacional representa um
acréscimo ao estoque de moradias existentes sem necessidade de reposicdo.

Em relacdo ao indicador “Inadequacdo domiciliar”, houve indicacdo de inadequagdo
edilica, dado que o projeto arquitetdnico contava com um Unico ambiente interno - além do
banheiro -, o qual exercia a funcdo de sala, cozinha e dormitdrio. Pela prépria definicdo do
indicador “inadequacdo domiciliar”, sua ocorréncia ndo caracteriza necessidade de reposicdo da
moradia, mas sim de intervengdo para que passe por melhorias e ofereca condi¢ées adequadas
a seus usuarios. Neste caso avaliado, a condicdo de inadequacdo somente pode ser eliminada
com a elaboragdo de um novo projeto arquitetdnico composto por ambientes internos
distribuidos, exercendo a suafuncdo dentro da habitacdo.

E importante ressaltar que, embora a Unica resposta que caracterize inadequagdo
explicita tenha sido referente a questdo edilica, ha de se atentar para a condigdo de
irregularidade do abastecimento de dgua, que, embora chegue canalizada a moradia, indica uma
falha nos servigos oferecidos pelo entorno, o que pode caracterizar, mesmo que indiretamente,
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ocorréncia de inadequacdo de infraestrutura urbana — cuja eliminacdo se daria por meio da
implanta¢do de uma rede de abastecimento de dgua por vias oficiais.

4.3 Proposta de projetode HIS

A partir da combinacao dos parametros iniciais, requisitos normativos e diretrizes de
projeto, foram elaboradas quatro plantas arquitetdonicas em trés fases, para estruturar sua
expansdo partindo de um conjunto bdsico de ambientes e ao final criar condicGes para a
construcao do pavimento superior; o projeto desenvolvido se limitou a expansao horizontal no
pavimento térreo, dado o entendimento de que a implantagao inicial representa um periodo
mais critico em que os espacos e recursos sdao mais limitados. No primeiro esboco, as areas dos
ambientes respeitaram os valores minimos estabelecidos pelo cddigo sanitario, com area
construida limitada a 60m?- limite indicado para caracterizar uma Habitagdo de Interesse Social.

Os projetos arquitetonicos passaram por alteracdes durante a definicdo do layout para
que comportassem o mobiliario indicado pelos instrumentos de suporte; embora pares de
plantas contivessem inicialmente ambientes com as mesmas dimensdes, a disposicdo do
mobilidrio foi feita de forma distinta, buscando trazer maior variedade aos produtos finais, e
estas diferengas acarretaram em projetos com areas finais também distintas, com drea
construida média de 63,07m? (Fase 1) e 77,28m? (Fases 2 e 3). A Figura 8 demonstra o resumo
das trés fases propostas paracada uma das quatro plantas.

Foram simulados inicialmente dois dormitérios (paredes internas removiveis)
dispostoslado a lado, com corredor (Plantas 1 e 3) e sem corredor (Plantas2 e 4), e percebeu-
se que a area minima de 10m? foi suficiente para comportar o mobilidrio, desde que as
dimensbes do ambiente (largura e comprimento) fossem menos dispares; as opg¢des com
corredor proporcionaram melhores condicdes para a manipulacao destas dimensdes, e em todas
as plantas foi implantada uma porta de acesso ao espaco externo na parede dos fundos, de
forma a garantir o acesso ao novo comodo a ser construido na fase 2.

As dreas molhadas foram projetadas para compartilhar a mesma parede hidraulica, de
forma que o barrilete da caixa d’agua percorresse uma curta extensdo para chegar as saidas a
gue se destinava; este fator foi um limitador para a disposicdo dos ambientes, pois tanto a drea
de servigo quanto a cozinha precisaram ser lindeiras ao banheiro. A drea minima de 2,50m? para
os banheiros foi suficiente, mas as cozinhas precisaram de uma area média de 6,28m? (57%
maior que a area minima de 4,00m?); as salas, por suavez, tiveram o maior aumento, com média
de 12,89m?2(61% maior que o minimo de 8,00m?).

Apds a remogdo de um dormitdrio na fase 3, foi liberado um espaco livre com média
de 12,72m?, sem uso definido e destinado a ser ocupado conforme necessidade dos usuarios.
Foi proposto que parte do espago fosse destinada a construgao da escada de acesso a um futuro
pavimento superior, sem ancoragem lateral para evitar a necessidade de construcdo de novas
paredes. E ressaltado que a expansao vertical seria opcional, ficando a critério do usudrio acatar
ou ndo as fases 2 ou 3; assim, caso optasse por construir o novo ambiente na fase 2 mas nao
removesse o dormitdrio na fase 3, o acesso ao ambiente ficaria restrito ao referido dormitério,
podendo servir de closet ou escritdrio, por exemplo; caso optasse por construir o pavimento
superior, o outro quarto inicial poderia ser removido para expandir a area livre, ou ainda tanto
este dormitdrio como o ambiente construido na fase 2 (provisoriamente servindo de dormitorio
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substituto) poderiam ser adaptados para um novo uso, conforme fossem previstos novos
dormitérios no pavimento superior.

Figura 8 - Resumo das plantas finais por fase de implantagdo
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Fonte: Autores, 2023.

Mencdes sdo feitas quanto a fatores que, embora ndo detalhados nesta pesquisa,
devem ser levados em consideragdo: recomenda-se o posicionamento da caixa d’agua logo
acima da parede hidraulica para minimizar o consumo de tubulacdo e a perda de carga
distribuida; devem ser observadas as condicGes de revestimento exigidas para as areas molhadas
e, havendo a possibilidade de expansdo da construcdo para o pavimento superior, é
recomendavel prever a abertura da laje na regido da escada para evitar recortes na estrutura ja
construida, que devera servedada enquanto a escada ndo for implantada; o potencial pavimento
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superior afetard o modelo de cobertura inicialmente empregado, e demanda que, ainda nos
calculos iniciais, sejam considerados os esforgos totais a que a estrutura serd submetida.

5 CONCLUSAO

As investigacOes sobre o projeto de intervengdo no Jardim Gardénia Campo reforgam
gue, se por um lado o fator financeiro incorpora poder de investimento, de outro é fator
limitador. O projeto, centralizado nos esforcos de um pequeno grupo de agentes publicos, sofreu
com a escassez de recursos, falta de suporte estrutural e disputa de interesses de stakeholders,
o que enfraqueceu seu avanco e culminou em sua interrupg¢do. Estes apontamentos sugerema
dificuldade de agentes da base em articular acdes positivas pararesolver —ou ao menos mitigar
— problemas humanitarios sem o suporte estruturado do poder publico.

Ferramentas de geoprocessamento trouxeram contribuicdes expressas durante o
mapeamento da area de estudo, auxiliando no entendimento da construcdo dentro de seu
contexto ambiental, permitindo a visualizagdo e integracdo das informagdes coletadas sobre a
area. A analise do projeto arquitetdnico trouxe a percepg¢ao de um padrdo de moradias minimas,
em consonanciacom o que se evidencia nos programas voltados a questao habitacional; como
risco da expansdo porautoconstrucdo, esperar-se-ia a perpetuacdo da condicdo de inadequacao
pela falta de conhecimento técnico dos usudrios. A aplicacdo da metodologia adaptada da
Fundacdo Jodo Pinheiro foi positiva ao embasar uma critica ao projeto sem subjetividades; como
ponto negativo, entretanto, foi sentida omissdo na abordagem da infraestrutura urbana, dado
gueemboraseja averiguada a existéncia de servicos de d4gua e energia no entorno, ndo sao feitas
verificagdes quanto a oficialidade destes servicos.

Neste sentido, o desenvolvimento de um projeto arquiteténico alternativo foi uma
oportunidade de explorar as potencialidades projetuais do contexto abordado. O
aproveitamento das ideias primarias do projeto original trouxe alguns pontos de partida,
considerando o conhecimento prévio de seus realizadores em relagdo as preferéncias do publico-
alvo; a incorporacdo de parametros de contorno trouxe a normatizagao do projeto, atendendo
a busca por fugir do cardter excepcional e convencionalmente menos restritivo de HabitacGes
de Interesse Social. O uso adaptado das diretrizes instrumentadas foi de grande contribuicao
para a adogdo de estratégias ndo previstas em normas técnicas, permitindo que o projetista
tome decisdes logo de inicio para promover economia e solucionar possiveis problemas
vivenciados durantea ocupagao.

Com amparo de ferramentas BIM, que trouxeram dinamicidade na modelagem e facil
deteccdo deinterferéncia entre os componentes construtivos, percebeu-se que eventualmente
mesmo as dimensdes exigidas em norma eram insuficientes; se o projeto original contava com
area construida de 14,28m? - valor que num primeiro momento ja era subjetivamente
questionavel -, o projeto alternativo resultou numa média de 77,28m? (aumento de 341%),
dando embasamento objetivo a critica ao projeto original baseado numa area reduzida e em
ambientes unificados.

Por fim, é reforcada a necessidade de uma estruturagao efetiva do poder publico em
trazer resultados reais no enfrentamento do problema habitacional. Ferramentas
computacionais mostraram grande suporte ao processo de projeto, enquanto diretrizes
projetuais tornaram o processo mais inteligente; poroutro lado, embora certas decisdes estejam
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nas maos do projetista, estes atendem a uma estrutura organizacional, da qual se espera
respaldo e direcionamento. Seria utdpico afirmar que os custos ndo deveriam ser impedimentos,
mas a resolucdo do problema aqui discutido depende, dentre uma gama de fatores de alta
complexidade, de projetos de Habitagdo de Interesse Social que sejam concebidos ndo somente
com o devido cuidado técnico, mas que busquem também, para além da economia, porsolu¢des
mais humanizadas.
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