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INTRODUCAO

O desafio da sustentabilidade assumiu, ha alguns anos, um papel de
destaque na industria da Construgcdo no Brasil. O setor estda cada vez mais
consciente sobre a relevancia do seu papel no contexto da mitigacdo e adaptacao
dos efeitos das mudancgas climaticas e da necessidade de melhoria das condicbes
de vida no planeta.

Apesar de sua indiscutivel importancia para o desenvolvimento do pais, a
construcdo civil € apontada como uma das industrias que mais impactam o meio
ambiente. Para se ter uma ideia, o setor consome 2/3 da madeira natural e cerca de

50% dos recursos naturais do planeta, sendo grande parte de recursos nao
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renovaveis. Além da extracdo, o processo produtivo também é bastante nocivo. A

fabricacdo de cimento, por exemplo, é responsavel por 8% do total.

A cadeia produtiva da Construcédo Civil tem uma novo desafio a cumprir.
As mudancas climaticas e a escassez de recursos naturais exigem novas formas de
organizacdo empresarial e politica.

O modelo a ser buscado pelo setor é o do desenvolvimento humano, da
inovacado tecnoldgica e do uso e reuso equilibrado de recursos disponiveis, bem
como da reciclagem. Tal transformacdo exige mudancas em termos de
regulamentacdo, mercado, precificacdo de produtos e insumos e mensuracédo de
lucros e perdas.

Mudancas essas que se tornardo realidade na medida em que passarmos
a encarar os desafios da cadeia produtiva da constru¢do ndo mais sob uma logica
de custos, mas de oportunidades.

No Brasil o setor da construcéo civil a partir da perspectiva social € o
termémetro do desenvolvimento do pais e gera, atualmente, segundo a Camara
Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC), mais de 2,6 milhdes de empregos
diretos. Na perspectiva econdmica, sua cadeia produtiva € responsavel por cerca de
15% do nosso PIB.

Ha, ainda, o contexto da administracdo, o de um modelo de
sustentabilidade corporativa. Neste caso, a gestdo se da da mesma forma que
qualquer empresa de outro setor. Estamos falando de processos estruturados de
forma sustentavel. O desafio aqui é o desenvolvimento de acbes de infraestrutura
que convirjam os esforcos para o empreendimento de processos e praticas que
sejam precursoras, multiplicadoras, demonstrativas ou exemplares em termos de

responsabilidade socioambiental.

OBJETIVO

O objetivo consiste em propor a construgcdo de uma agéncia bancaria

“Verde”, onde a sustentabilidade seja aplicada ndo somente no método de
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construgdo como no seu funcionamento. Orientando as ag¢les de infraestrutura no

desenvolvimento dos projetos atraves de:

o Preservacao dos recursos naturais.

o Geracao de valor para todos os publicos.

o Contribuicdo para uma sociedade justa e sustentavel.
. Incentivo a adocao de RSE na sua cadeia produtiva.

JUSTIFICATIVA

A construcao civil é o setor responséavel pela implantacéo de infraestrutura
de base como geracdo de energia, saneamento basico, comunicac¢des, transporte e
espacos urbanos, além da execucéo de edificios publicos e privados, com o objetivo
de prover moradia, trabalho, educacéo, saude e lazer na cidade, no estado e na
nacao.

Ao mesmo tempo, o setor também € responsavel por uma parcela
significativa de consumo de recursos naturais, incluindo energia e agua, além de ser
um dos maiores responsaveis pela geracao de residuos sélidos.

O impacto ambiental da construcdo civil depende de toda uma enorme
cadeia produtiva: extracdo de matérias-primas, producéo e transporte de materiais e
componentes, concepcdo e projetos, execucdo (construcdo), praticas de uso e
manutencao e, ao final da vida util, a demolicdo/desmontagem, além da destinacéo
de residuos gerados ao longo da vida util. Esse processo € influenciado por normas
técnicas, codigos de obras e planos diretores e ainda politicas publicas mais amplas,
incluindo as fiscais. Todas essas etapas envolvem recursos ambientais, econémicos
e tém impactos sociais que atingem o todos os cidadaos, empresas e 06rgaos
governamentais e nado apenas aos seus usuarios diretos. O aumento da
sustentabilidade do setor depende de solu¢cdes em todos os niveis, articuladas

dentro de uma visao sistémica.
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Desta forma o trabalho propde desenhar acfes eficazes com uma andélise

abrangente, sistémica da construcado de agéncias bancarias, focando em aplicagédo

viavel.

METODOLOGIA

A metodologia a ser utilizada baseia-se no estudo estatistico e confeccao
de consultoria para construcdo de uma agéncia sustentavel, relacionando os
impactos financeiros e recuperacdo através de analises do processo de inovacgao
concebido posteriormente pelo pai da inovagao Joseph Shumpter que entendia “[O
que conta] € a concorréncia pelo novo bem de consumo, nova tecnologia, nova fonte
de fornecimento, novo tipo de organizagéo... concorréncia que nao atinge a margem
dos lucros e dos resultados das empresas existentes, mas os seus fundamentos e
suas proprias vidas.” (TIDD; BESSANT, apud PAVITT, 2008, pag.27).

Assim de acordo com o cronograma pretende-se executar 0s seguintes

itens:

Fases da | Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5 | Periodo 6
pesquisa
(Atividades)
Elaboracdo de | x X
Premissas
Elaboracdo de | x
Arte para
“Agencia
Verde”
Elaboracdo da | x X X X X X
consultoria.
Analise de X X X X X
Dados
(Elaboracdo de X X X
Projetos
Arquitetdnico,
estrutural,
elétrico e civil)

Fazendo-se necessario o atendimento das seguintes premissas norteando o

cronograma apresentado:
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o Priorizar edificacbes sustentaveis.
o Implantar processos sustentaveis para os iméveis de uso.
o Incorporar itens de sustentabilidade no planejamento de projetos,

construcdes, reformas e manutencao de todos os imoveis de uso.

o Promover o consumo sustentavel de recursos naturais e de materiais
NOS processos internos.

. Promover a reducdo do consumo e dispéndio com agua e energia
elétrica nas dependéncias da empresa.

o Garantir instalagbes modernas, adequadas e o com livre acesso as

pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

o Garantir ambientes padronizados, confortaveis, ergonémicos e
ecoeficientes.
o Incentivar 0 uso de energias renovaveis e inovacdes tecnologicas que

promovam a eficiéncia da edificagéo.

CONCLUSAO

A histéria tem mostrado que a estrada da inovacao tecnoldgica é cheia de
obstaculos. E inovar com sustentabilidade parece ser o desafio do presente século.
Essa jornada também é complexa e cheia de idas e vindas.

Ndo é da noite para o dia que uma sociedade conseguira migrar das
tecnologias antigas para as consideradas inovadoras e sustentaveis. Mas as portas
estdo abertas e empresas ja olham para o mercado das tecnologias verdes com

hY

bons olhos. Os consumidores também estdo sensiveis e atentos a procura de
produtos e servicos que causem menos impactos negativos ao meio ambiente, a
sociedade e a economia.

Um grande setor inexplorado e na busca pela sustentabilidade é o da
Construcao Civil, responséavel pelo consumo de muitos recursos naturais do planeta,
desde a extracdo de matéria-prima até o fim da vida util. Por outro lado, enquanto a
fase de construcdo tem alavancado um setor gigantesco de matéria prima

sustentavel, este setor ainda novo manifesta-se inviavel financeiramente para setor
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empresarial sem auxilio e incentivo & pesquisas e andlise de dados (visando

retorno/ganho).
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