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1. INTRODUCAO

O Programa de Pesquisa em Bioenergia (BIOEN) foi lancado em 2008 e

teve como objetivo, 0 estimulo e a articulacdo de atividades de pesquisa e
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desenvolvimento utilizando laboratorios académicos e industriais para promover o

avanco do conhecimento e sua aplicacdo em &reas relacionadas a producdo de
Bioenergia no Brasil. Além da pesquisa académica, o BIOEN estimulou parcerias
para o desenvolvimento de atividades de pesquisa cooperativa entre universidades,
institutos de pesquisa do Estado de S&o Paulo e empresas.

Em um sistema complexo, como a industria de bioenergia, os impactos de
um projeto ndo dependem apenas de seu proprio desempenho, mas também sofre
influéncia do desempenho de outros projetos BIOEN e de projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) que também trabalham na mesma linha e sdo financiados
por outras instituicbes. Portanto a avaliacdo de projetos individuais ndo € suficiente
para medir o desempenho do sistema. E necesséario combinar metodologias para a
avaliacdo de carteiras de projetos por meio da adaptacéo de praticas ja consagradas
no mercado e pesquisas em termos de gestao de projetos de P&D.

Nesse contexto, o principal biocombustivel que pode substituir a gasolina € o
etanol, considerando que este possui duas grandes vantagens em relacdo ao
primeiro combustivel. A primeira é o fato de ser produzido a partir de fontes
renovaveis e a segunda ser o fato de gerar em uma menor escala a liberacdo de
gases que contribuem para o aquecimento global e o efeito estufa.

Desse modo, segundo especialistas haverda um aumento significativo da
demanda nos préximos 15 anos, partindo de uma producdo de 7,29 milhdes de
hectares de cana de acucar em 2008 para 14 milhdes de hectares em 2030 devido a
uma maior procura pelo etanol (Braunbeck & Magalhdes, 2010). Este cenario faz
surgir uma grande oportunidade para as empresas brasileiras, pela existéncia de
uma matriz energética que privilegia a producdo de biocombustiveis, podendo entéo
exportar o excedente do seu consumo interno.

E importante destacar que o Brasil utiliza como insumo para a producéo
deste biocombustivel a cana de acucar. Assim sendo, podemos dizer que é
favorecido em relagdo a produtividade da planta, considerando que os Estados
Unidos que também é um grande produtor de etanol, utiliza como matéria prima o

milho, na qual ndo se mostra tdo produtivo quanto a cana.
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No processo de producao de etanol, existe uma biomassa resultante desta

transformacao, na qual é a sobra do bagaco da cana de acucar, que no momento
em varias usinas é utilizada para a geracdo de energia elétrica e também a palha
que fica no campo apds a colheita da matéria prima. Sendo assim, nos ultimos anos
vém ocorrendo estudos e pesquisas com o objetivo de reutilizar esta biomassa para
a producdo de etanol, conhecido também como etanol de segunda geracdo ou

etanol celuldsico, aumentando assim a produtividade deste produto.

2. OBJETIVO

Este trabalho possui como objetivo geral construir carteiras de projetos como
insumo para avaliagdo do desempenho de uma selecdo restrita de projetos do
Programa de Pesquisa em Bioenergia (BIOEN), da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do estado de S&o Paulo (FAPESP). Essas carteiras sdo avaliadas na etapa de
analise dos resultados desta pesquisa, por meio de metodologias de andlise
hierarquica de processos, gerando informacao para a tomada de deciséo para plano

de negocios, os quais podem ser aplicados aos produtos e processos do BIOEN.

3. METODOLOGIA

Para a realizacdo deste trabalho foi utilizado o modelo multicritério, na qual é
construido a partir do método de Analise Hierarquica de Processos (AHP). Este
meétodo foi selecionado por tratar-se de um problema discreto e pelo fato deste ser
um dos métodos mais utilizados dentro da escola americana (Borges, 2010). Neste
método, o problema é dividido em niveis hierarquicos, facilitando a compreenséao e

avaliagcdo do problema em estudo.

4. RESULTADOS

Dessa maneira, 0s projetos que foram analisados neste trabalho séo

compostos pelas pesquisas do Programa BIOEN em etanol de segunda geracéo, na
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qual envolvem tecnologias para a producdo deste novo biocombustivel. Entre estas

tecnologias estdo: controle bioldgico, conversdo enzimética, deslignificacdo, fixacdo
de nitrogénio, genbmica na fotossintese, gendtipos, hidrolise enzimatica, marcadores
moleculares e transcricdo genética.

Nesta pesquisa, foi realizada a constru¢cdo, adaptacdo e validagdo de
metodologias de avaliacdo de impacto ex-ante, para a qual um dos desafios foi de
incorporar processos em progresso na analise multicritério, a qual foi utilizada para a
ordenacdo de projetos e sua composicdo em carteiras de projetos. Os resultados
obtidos podem ser combinados com a metodologia de avaliacdo de projetos
fundamentada em opcoes reais e valor de opg¢éo, resultando em informacao para
apoio a deciséo sobre gestédo dos projetos de P&D, em particular para os projetos do
BIOEN.

A partir disso, foi construida uma estrutura hierarquica para a estruturacéo
dos pontos de tecnologia para a producédo de etanol de segunda geracdo. Depois
desta etapa, elaborou-se um questionario com 11 questbées com o objetivo de
realizar uma comparacdo par a par entre os critérios estabelecidos. Desse modo, 0
questionario foi enviado para 40 especialistas do setor sucroenergético e foram
obtidas 17 respostas na qual foram tabuladas em Matrizes de Comparagédo e
Matrizes Normalizadas.

Apos a obtencédo dos resultados de cada tecnologia localizada na estrutura
hierarquica, foram elaboradas seis carteiras de projetos denominadas em: A, B, C,
D, E e F. Tendo em vista que cada uma das carteiras é composta pelos pontos de
tecnologias adotados dentro da estrutura hierarquica com desempenho considerado

a partir das respostas indicadas pelos especialistas por meio dos questionarios.
5. CONCLUSAO
No presente trabalho, foram construidas seis carteiras de projetos a partir de

uma selecao restrita de projetos do Programa de Pesquisa em Bioenergia (BIOEN),

da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP), onde
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foram elaboradas a partir da utilizacdo de metodologias de andlise hierarquica de

processos.

A divisdo dos projetos em carteiras permitiu uma analise mais especifica de
cada etapa da cadeia sucroenergética, dessa maneira fazendo com que as carteiras
A e B gerassem uma analise de modo abrangente dos setores Agricola e Industrial
respectivamente. Ja as carteiras C, D, E e F visaram realizar uma anélise mais
especificas dentro de cada uma das etapas, sendo que as trés primeiras carteiras
sao subgrupos de analise da carteira A e a Ultima carteira € um subgrupo de anélise
da carteira B.

Desse modo, a partir dessas andalises mostrou-se uma maior eficiéncia de
acordo com as respostas dos especialistas, nas etapas ligadas com o aspecto
Industrial, quando comparado com as carteiras relacionadas ao aspecto Agricola.
Contudo, a preferéncia dos especialistas é diferente da situagdo que vem ocorrendo
atualmente, sendo que a totalidade do numero de projetos € maior na etapa Agricola
do que na Industrial.

Por fim, os resultados obtidos deste projeto contribuiram para a avaliacédo
dos impactos potenciais do programa BIOEN para o Estado de Séo Paulo e para a
economia brasileira, gerando informacéo para a tomada de decisdo para planos de
negdécios, 0s quais podem ser aplicados aos produtos e processos do BIOEN.
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