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Revisdo Sistematica da Literatura sobre Empreendedorismo Sustentavel nos Negodcios
Circulares

RESUMO

Objetivo - O objetivo do estudo foi mapear a literatura académica sobre a adogdo das praticas de EC nos modelos
de negdcios empreendedores sustentaveis.

Metodologia - Este estudo realizou uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) em 56 pesquisas sobre o tema,
utilizando o software Atlas.ti para estruturar e analisar os dados coletados nas bases de dados Web of Science (WoS)
e Scopus.

Originalidade/relevancia - A Economia Circular (EC) procura implementar um processo produtivo que reutilize
recursos e produtos, reduzindo o consumo de energia em uma estrutura econémica, para visando aprimorar a
eficiéncia do uso de recursos e estabelecer maior harmonia e equilibrio entre economia, meio ambiente e
sociedade.

Resultados - Os resultados sugerem que, para os empreendedores de negdcios conseguirem fazer a transi¢do para
uma EC, é fundamental estudar as barreiras internas, ao contrario das barreiras externas, que sdo pouco exploradas
na pesquisa académica. Tanto os facilitadores internos quanto externos sdo cruciais para os empreendimentos
sustentaveis e beneficiam-se das politicas e regulamentagdes formuladas.

Contribuicbes tedricas/metodoldgicas - Constatou-se que as barreiras e facilitadores, sdo importantes indicadores
que mensuram o progresso dos negodcios empreendedores em dire¢do a transicdo a uma EC, e fornecem aos
profissionais e pesquisadores insights para avangar em diregdo a essa transigdo.

Contribuicdes sociais e ambientais - Os resultados sugerem que, para que os negodcios empreendedores
sustentdveis tenham sucesso, os stakeholders precisam aprender a lidar de forma mais eficaz com os desafios de
gerenciar as barreiras internas dos negdcios. A EC é crucial para habilitar os stakeholders em dire¢do a
sustentabilidade e os estudos dos motivos que impulsionam ou dificultam essa transi¢ao sdo importantes.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Circular. Empreendedorismo Sustentdvel. Modelos de Negdcios Sustentaveis.

Systematic Literature Review on Sustainable Entrepreneurship in Circular Businesses

ABSTRACT

Objective — The Circular Economy (CE) seeks to implement a production process that reuses resources and
products, reducing energy consumption within an economic structure, aiming to enhance resource use efficiency
and establish greater harmony and balance among the economy, the environment, and society.
Methodology — This study conducted a Systematic Literature Review (SLR) of 56 studies on the topic, using Atlas.ti
software to structure and analyze data collected from the Web of Science (WoS) and Scopus databases.
Originality/relevance — The aim of the study was to map the academic literature on the adoption of CE practices in
sustainable entrepreneurial business models.

Results — The findings suggest that, for entrepreneurs to successfully transition to a CE, it is essential to study
internal barriers, in contrast to external barriers, which are less explored in academic research. Both internal and
external enablers are crucial for sustainable ventures and benefit from well-formulated policies and regulations.
Theoretical/methodological contributions — It was found that barriers and enablers are important indicators for
measuring the progress of entrepreneurial businesses toward a CE transition and provide professionals and
researchers with insights to advance this shift.

Social and environmental contributions — The results suggest that, for sustainable entrepreneurial businesses to
succeed, stakeholders must learn to manage internal business barriers more effectively. The CE is crucial to enabling
stakeholders toward sustainability, and studies on the drivers and obstacles of this transition are essential.

KEYWORDS: Circular Economy. Sustainable Entrepreneurship. Sustainable Business Models.
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Revisidn Sistematica de la Literatura sobre el Emprendimiento Sostenible en los
Negocios Circulares

RESUMEN

Objetivo — La Economia Circular (EC) busca implementar un proceso productivo que reutilice recursos y productos,
reduciendo el consumo de energia dentro de una estructura econémica, con el objetivo de mejorar la eficiencia en
el uso de los recursos y establecer una mayor armonia y equilibrio entre la economia, el medio ambiente y la
sociedad.

Metodologia — Este estudio realizé una Revisidn Sistematica de la Literatura (RSL) de 56 investigaciones sobre el
tema, utilizando el software Atlas.ti para estructurar y analizar los datos recolectados en las bases de datos Web of
Science (WoS) y Scopus.

Originalidad/relevancia — El objetivo del estudio fue mapear la literatura académica sobre la adopcidn de précticas
de EC en los modelos de negocios emprendedores sostenibles.

Resultados — Los resultados sugieren que, para que los emprendedores logren hacer la transicion hacia una EC, es
fundamental estudiar las barreras internas, a diferencia de las barreras externas, que son poco exploradas en la
investigacion académica. Tanto los facilitadores internos como los externos son cruciales para los emprendimientos
sostenibles y se benefician de las politicas y regulaciones formuladas.

Contribuciones tedricas/metodolégicas — Se constaté que las barreras y los facilitadores son indicadores
importantes para medir el progreso de los negocios emprendedores hacia la transicién a una EC, y proporcionan a
profesionales e investigadores ideas para avanzar en esta transicion.

Contribuciones sociales y ambientales — Los resultados indican que, para que los negocios emprendedores
sostenibles tengan éxito, los actores involucrados deben aprender a gestionar de manera mas eficaz las barreras
internas de los negocios. La EC es clave para capacitar a los actores hacia la sostenibilidad, y el estudio de los
motivos que impulsan o dificultan esta transicion es fundamental.

PALABRAS CLAVE: Economia circular. Emprendimiento sostenible. Modelos de Negocios Sostenibles.
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1 INTRODUCAO

As mudancas climaticas tém se consolidado como um dos maiores desafios globais,
exigindo respostas inovadoras e integradas que envolvem desde a transformacdo dos
processos produtivos até a adaptacdo das estruturas sociais e econémicas (ARGYROU;
HUMMELS, 2021; O’NEILL; HERSHAUER; GOLDEN, 2006). Nesse contexto, o
empreendedorismo sustentdvel surge como um vetor crucial para a implementacdo de
praticas que ndo apenas minimizem os impactos ambientais, mas também promovam a
resiliéncia e adaptacdao as adversidades climaticas. Ao focar em modelos de negécios
circulares, os empreendedores podem contribuir significativamente para mitigar os efeitos das
mudancas climaticas, ao promoverem solug¢Ges que priorizam a reutilizagdo, a reducdo de
residuos e a eficiéncia no uso de recursos. Dessa forma, o empreendedorismo sustentdvel ndo
s6 desempenha um papel estratégico na resposta as mudangas climdticas, mas também
oferece oportunidades para o desenvolvimento de solu¢Ges inovadoras que transformam a
maneira como as sociedades interagem com o meio ambiente.

O conceito de empreendedorismo sustentavel foi estabelecido de maneira sucinta,
para fornecer uma dire¢do para novos negdcios e organizacdes (SCHMIDPETER; WEIDINGER,
2014). Trata-se de um campo emergente na convergéncia do empreendedorismo e
desenvolvimento sustentavel (ARGYROU; HUMMELS, 2021; LAWAL; WORLU; AYOADE, 2016;
SCHALTEGGER; WAGNER, 2011), outros autores também o descrevem como uma abordagem
de gestdo estratégica (SCHMIDPETER; WEIDINGER, 2014).

Existem varios conceitos de empreendedorismo sustentavel, incluindo
“empreendedorismo social”, empreendedorismo “ambiental”, “empreendedorismo verde”,
“eco-empreendedorismo” e empreendedorismo “circular”. Como resposta a uma necessidade
de verificar a contribuicdo de cada drea dentro do conceito mais conhecido de
empreendedorismo sustentdvel (PARRISH; TILLEY, 2016; SCHALTEGGER; WAGNER, 2011), esses
conceitos tém sido estudados e desenvolvidos.

Dentre estes conceitos, surge o empreendedorismo circular que inclui como
referéncia sustentavel, a Economia Circular (EC). A EC deriva do modelo econémico "take-
make-use-dispose" (GEISSDOERFER et al., 2017). O atual modelo econémico, o modelo linear,
ndo é mais considerado sustentavel e deu origem a uma nova estratégia, a EC, como um
caminho mais vidvel para o futuro (ANDREWS, 2015).

Segundo Martins (2016), o modelo de EC pode ajudar as pessoas a entender as
fungdes do ecossistema e da sustentabilidade. O modelo de EC mostra como os materiais e
recursos naturais podem ser reaproveitados e reutilizados, criando um ciclo continuo que
reduz o desperdicio. Isso oferece as pessoas uma compreensao mais profunda do valor dos
recursos naturais e da necessidade de usa-los de forma sustentavel. Os aspectos ambientais e
socioecondmicos estdo incluidos no tema desenvolvimento sustentaveis, de relevancia
mundial.

A literatura académica oferece uma visdo tedrica desta drea de pesquisa sobre EC.
Autores como Azevedo e Matias (2017), Geissdoerfer et al. (2017), Kirchherr et al. (2017),
Nathan e Scobell (2012), CIRAIG (2015) e Heshmati (2017) realizaram uma analise critica das
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pesquisas ja realizadas para oferecer uma compreensao abrangente e conceitual da EC e seus
principais principios. Centobelli et al. (2020) realizaram uma revisao de literatura com foco em
projetos de modelos de negdcios no contexto da EC. Segundo os autores, houve pouco
progresso na tentativa de integrar os conhecimentos adquiridos sobre a EC aos aspectos de
gestdo e negodcios. Para o autor pesquisas anteriores ndo explicaram como as empresas
adotaram as praticas que aderem aos principios da EC ambientalmente responsavel.

Com isso, apresenta-se o seguinte problema de pesquisa: Quais sdo os temas
emergentes que estdo surgindo para o avanc¢o da pesquisa académica considerando os
estudos sobre EC em modelos de negdcios sustentaveis? O objetivo do estudo foi mapear
como tém sido relacionadas as pesquisas académicas sobre a EC nos modelos de negdcios
sustentdveis, a fim de determinar se essas praticas estdo sendo incorporadas nestes
empreendimentos.

A estrutura do estudo segue da seguinte forma: a base tedrica que fundamenta a
revisdo da literatura é apresentada na prdoxima secdo, seguida pela discussdo sobre a
metodologia adotada e os resultados obtidos nos estudos analisados. Por fim, sdo apresentas
as consideracdes finais, destacando as contribuicdes do estudo e sugerindo caminhos para
investiga¢cOes subsequentes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo sustentavel e Modelos de Negodcios Sustentaveis

A atividade empreendedora é amplamente reconhecida como essencial para o
desenvolvimento de novas técnicas e processos, além de ser uma ferramenta estratégica na
mitigacdo de danos ambientais, especialmente quando voltada a criagdo de produtos
sustentaveis (PATZELT,; SHEPHERD, 2011). Schaltegger e Wagner (2011) apontam que
empreendedores sustentdveis seguem um processo semelhante ao dos empreendedores
tradicionais na identificacdo e exploracdao de oportunidades, com foco em produtos e servigos
ambientalmente responsaveis, mas ainda alinhados as demandas do mercado.

Segundo Hall et al. (2010), o empreendedorismo tem maior impacto ambiental
positivo em paises de baixa renda do que em na¢bes mais desenvolvidas. Os autores destacam
que, nas economias emergentes, seu papel na criacdo de empresas sustentdveis ainda é
subestimado. Por outro lado, negdcios que ja nascem com foco sustentavel tém adotado
praticas circulares, mesmo baseando-se em pilares como inovac¢do, sustentabilidade
econdmica e responsabilidade social (GEISSDOERFER et al., 2017; HALL; DANEKE; LENOX,
2010).

O empreendedorismo também é peca-chave na inovacdo voltada a EC. De acordo
com Cuerva, Triguero-Cano et al. (2014), empreendedores atuam como agentes de inovacéo,
conforme ja descrito por Schumpeter (1934). Além de desenvolver solugbes e implementar
mudancas, eles identificam oportunidades sustentaveis e promovem o uso mais eficiente de
recursos. Como agentes de mudanga, impulsionam a adogdao de praticas sustentdveis e
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aceleram a transi¢do para modelos de negdcios mais resilientes e alinhados as exigéncias
ambientais contemporaneas.

A EC é proposta como uma alternativa ao modelo econdmico linear e uma via viavel
para alcancar a sustentabilidade global (DE LOS RIOS; CHARNLEY, 2017, MURRAY; SKENE;
HAYNES, 2017). Baseada em uma ldgica de reaproveitamento continuo, ela reorganiza a
relacdo entre atividade humana e meio ambiente (GEISSDOERFER et al., 2017). Murray et al.
(2017) destacam que esse modelo pode ser aplicado em empresas de todos os portes e
setores. Em modelos de negdcios sustentdveis, trés elementos sdao fundamentais: a proposta
de valor (produtos e publico-alvo), a geragao e entrega de valor (atividades, recursos, parceiros
e canais) e a captura de valor (BOCKEN et al., 2014).

Quando bem estruturados, modelos de negdcios sustentaveis geram valor
econdmico, promovem economias de escala e oferecem beneficios de curto e longo prazo
(BOONS; LUDEKE-FREUND, 2013; LUDEKE-FREUND; DEMBEK, 2017; SCHALTEGGER; LUDEKE-
FREUND; HANSEN, 2016). Esses modelos frequentemente adotam os principios da EC em seu
design (PIERONI; MCALOONE; PIGOSSO, 2019), buscando reduzir, reutilizar, reciclar e
recuperar recursos para prolongar sua utilidade e eliminar o conceito de fim de vida util
(KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017; LINDER; WILLIANDER, 2017).

Enquanto modelos de negdcios sustentaveis focam na criacdo de valor econémico,
ambiental e social, sem especificar exatamente como alcanca-lo, os modelos circulares sao
mais direcionados, com estratégias claras para minimizar o desperdicio e o esgotamento de
recursos (LUDEKE-FREUND; DEMBEK, 2017; STUBBS; COCKLIN, 2008).

2.2 Economia Circular

A EC é uma abordagem de sustentabilidade que se opGe a ldgica linear ainda
predominante no sistema econdémico (MATTOS; ALBUQUERQUE, 2018). Baseada na
restauracao e regeneracao ambiental, a EC propde uma nova forma de producdo e consumo
(TODESCHINI et al., 2017). Seu objetivo é manter recursos, componentes e produtos em uso
pelo maior tempo possivel, preservando seu valor e utilidade. Trata-se de um sistema
regenerativo que busca desvincular o uso de recursos finitos do crescimento econémico,
promovendo praticas inovadoras nos setores empresarial e ambiental (MURRAY; SKENE;
HAYNES, 2017).

A EC também oferece uma estrutura de longo prazo para a sustentabilidade, criando
oportunidades no design de produtos, prestacdo de servicos e estratégias de negdcios
(WEBSTER, 2015). Ao empregar recursos e residuos de maneira mais eficiente, reduz perdas e
sugere a reestruturacdo dos sistemas de produgao e consumo (CAMACHO-OTERO; BOKS;
PETTERSEN, 2018; GEISSDOERFER et al., 2017). Geissdoerfer et al. (2017) propéem um modelo
baseado em préticas duraveis como fabricacdo, remanufatura, recondicionamento e
reciclagem. J& Murray et al. (2017) defendem a reformulagdo de todo o ciclo produtivo, do
design a cadeia de suprimentos, passando pelo uso e descarte.

Diversos conceitos de EC s3o apresentados na literatura (KORHONEN et al., 2018;
PRIETO-SANDOVAL et al.,, 2021). McDonough e Braungart (2010) propdem um sistema

447



$ Periodico Técnico e Cientifico Cidades Verdes

ISSN 2317-8604 Suporte Online / Online Support

Edig3o em Portugués e Inglés [/ Edition in Portuguese and English - Vol. 13, N. 44, 2025

industrial em que os materiais circulam continuamente por ciclos bioldgicos ou técnicos,
eliminando a nocdo de residuo e aumentando o valor das matérias-primas. Em geral, as
definicbes convergem para a EC como um sistema regenerativo, que minimiza o uso de
recursos, residuos, emissGes e energia por meio da desaceleragiao, fechamento e
estreitamento dos ciclos (GEISSDOERFER et al., 2017; KORHONEN et al., 2018; PRIETO-
SANDOVAL et al.,, 2021). Para alcangar esses objetivos, sdo propostas praticas como
manutencgdo, reparo, reutilizacdo, reforma, remanufatura e reciclagem, que desempenham
papel fundamental na mitigacdao dos impactos ambientais das atividades econémicas.

2.2.1 Barreiras e Facilitadores

Os modelos de negdcios lineares podem ser transformados pela adocdo da EC. No
entanto, essa transicdo também traz desafios que dificultam a implementacdo bem-sucedida
de modelos de negdcios sustentdveis. Essas barreiras podem ser classificadas em diferentes
categorias: politicas (VAN KEULEN; KIRCHHERR, 2021), relacionadas ao comportamento do
consumidor (SINGH; GIACOSA, 2018), a estrutura organizacional (URBINATI; FRANZO;
CHIARONI, 2021) e a praticas sociais (HOBSON, 2020).

Uma abordagem comum na pesquisa sobre o tema é classificar os fatores que
dificultam ou facilitam a adog¢do de praticas sustentdveis. As barreiras podem ser divididas em
internas, aquelas que surgem dentro da prépria organizacdo e externas, originadas no
ambiente externo (VERMUNT et al., 2019). Isso vale para os facilitadores: fatores internos
estdo ligados a cultura organizacional e as prdticas da empresa, enquanto fatores externos
envolvem elementos como regulamentacgdo e condi¢Ges econémicas (HINA et al., 2022).

Essa categorizacdo de barreiras e facilitadores é util para compreender os principais
desafios e incentivos enfrentados pelas organizagées na ado¢do de modelos circulares. Neste
estudo, essa estrutura serd adotada como base para a analise dos artigos selecionados. A
Figura 1 apresenta visualmente essa classificagdo proposta por Hina et al. (2022).
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Figura 1 - Categorizagao dos estudos sobre Barreiras e Facilitadores

Barreiras | Facilitadores |

| Internas | | Externas | | Internos | | Externos |
Politicas e estratégias Relacionadas aos Organizacionais Politica e regulamentagio
da empresa consumidores
Barreiras financeiras || | Barreiras legislativas e Disponibilidade e 4{ Cadeia de suprimentos ‘
econémicas otimizagdo de recursos
Barreiras tecnologicas 4{ Sociedade e meio ambiente ‘
Barreiras da cadeia de - -
— - Financeiros
suprimentos
Falta de recurzos Pressio das partes interessadas
Barreiras sociais, Design de produto e (stakeholders)
L— culturais e ambientais |L—  desenvolvimento de
" barretras Processos
Colaboragbes
4‘ Infraestrutura

Design de produto

Stakeholders internos

Ll

Fonte: Elaborado pelos autores (2025), adaptado de (HINA et al., 2022)

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), com base nos
procedimentos descritos por Tranfield et al. (2003), com o objetivo de identificar barreiras e
facilitadores a adogdo da EC em negdcios empreendedores sustentdveis. A RSL foi realizada
nas bases de dados Scopus e Web of Science (WoS), consideradas por Mariani et al. (2018)
como as mais completas para trabalhos académicos nas ciéncias sociais. A etapa inicial
consistiu na definicdo de palavras-chave, elaboradas a partir de buscas preliminares no Google
Scholar e em periddicos reconhecidos nas areas de EC e empreendedorismo sustentavel. A
expressao final utilizada foi: ("Circular Economy") AND (Entrepreneur*) AND (Sustainability OR
Sustainable OR Renewable).

Os critérios adotados para selecdo dos artigos sdao descritos a seguir. Os critérios de
inclusdao foram: (Cl1) boa relagdo com a expressao de busca; (CI2) aborda os principios de
Economia Circular; (CI3) aborda os principios da Economia Circular nos negdcios
empreendedores sustentaveis; (Cl4) o artigo € Open source. Os critérios de exclusdo foram:
(CE1) ndo apresenta boa relagdo com a expressao de busca; (CE2) ndo aborda os principios de
Economia Circular; (CE3) ndo aborda os principios da Economia Circular nos negdcios
circulares; (CE4) o artigo ndo é Open source; e (CE5) o artigo estda em um idioma diferente do
inglés.

A busca resultou em 583 publicagdes, 271 na Scopus e 312 na Web of Science (WoS).
Apds a remocgdo de 202 duplicatas, os critérios de inclusdo e exclusdo foram aplicados,
resultando na selecdo de 26 artigos para analise. A Figura 2 apresenta a distribuicdo dos
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resultados e resume o processo de identificagdo dos documentos, realizado com o auxilio do
software StArt (LABORATORY OF RESEARCH ON SOFTWARE ENGINEERING (LAPES), 2022).

Figura 2 - Fluxograma de identificagdo dos estudos

[ Identificagao de estudos por meio de bancos de dados ]

]

Artigos identificados nas bases de dados

WoS (n=312) ] . _ |
Scopus (n=271) Artigos duplicados (n =202)

Total de registros  (n= 583)

Identificacio

Artigos selecionados ap 6s remogdo dos

> —»| Artigos rejeitados (n=325)
duplicados (n=381)

Artigos rejeitados (n=325)
(E) Baixa relagdo com a String de Busca

(E) Nao aborda estudos sobre Negocios Empreendedores Sustentaveis
(E) Ndo apresenta Abstract/Resumo

Triagem

v

Registros selecionados apés analise dos critérios de elegibilidade

(n=56)

Estudos incluidos ap6s a leitura detalhada
(n=56)

=

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A triagem e organizacdo dos dados foi realizada no software StArt, facilitando a
exclusdo de documentos duplicados e filtragem por critérios. A analise de contelido, com
apoio do software Atlas.ti (WOODS et al., 2016), seguiu uma abordagem indutiva, permitindo a
categorizacdo dos achados em barreiras e facilitadores, cada qual com dimensdes internas e
externas, conforme sugerido por Hina et al. (2022).

4 RESULTADOS

A andlise dos 56 estudos selecionados por meio da RSL revelou um aumento
significativo nas publicacGes sobre EC aplicada ao empreendedorismo sustentavel a partir de
2019, com um pico em 2021. Esse crescimento demonstra a consolidacdo do tema como pauta
prioritdria nas agendas de pesquisa voltadas a sustentabilidade, inovacdo e transicdo para
novos modelos econémicos, como evidenciado na Figura 3.
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Figura 3 - PublicacGes anuais sobre Economia Circular em empreendedorismo sustentavel

Publicagdes anuais
19

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A maior parte dos estudos apresenta abordagem qualitativa, com énfase na
descricdo e andlise de praticas, percepcdes e estratégias adotadas por empreendedores.
Destacam-se publicagGes nos periddicos Journal of Cleaner Production e Sustainability, os
guais reinem a maior concentracdo de artigos na amostra e sdo referéncia em publica¢Ges de
alto impacto sobre o tema (Figura 4).

Figura 4 - Classificagdo metodoldgica dos estudos

Métodos

EMPIRICOS TEORICOS QUALITATIVOS QUANTITATIVOS MISTO

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Com base na estrutura analitica de Hina et al. (2022), os achados foram organizados
em duas categorias principais: barreiras e facilitadores a adog¢do de praticas de EC,
subdivididas nas dimensdes interna (relacionada a prdpria organizacdo) e externa (condi¢bes
ambientais, politicas e institucionais). A Figura 5 apresenta os fatores encontrados na
pesquisa, segundo a estrutura analitica de Hina et al. A Figura 5 apresenta os fatores
encontrados na pesquisa, segundo a estrutura analitica de Hina et al.(2022).
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Figura 5 - Fatores identificados nos estudos

Tipo Subtipo Fator Evidéncia na literatura

Politicas e estratégias da empresa Sim

Financeiras Nao

Tecnoldgicas Sim

Internas  [Falta de recursos Nao
Colaboragdes Néo

Barreiras Design de produto Nio
Stakeholders internos Sim

Relacionadas aos consumidores Nao

Externas Legislativas e econdmicas Sim

Cadeia de suprimentos Nao

Sociais, culturais e ambientais Sim

Organizacionais Sim

Otimizagao de recursos Sim

Internos  |Financeiros Nio

Design de produto e desenvolvimento de processos Sim

Facilitadores B N A

Politica e regulamentagdo Sim

Cadeia de suprimentos Sim

Externos [Sociedade e meio ambiente Sim

Pressdo de stakeholders Sim

Infraestrutura Sim

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Entre as sete categorias de barreiras propostas por Hina et al. (2022), apenas trés
foram identificadas como impedimentos internos nos estudos analisados: “politicas e
estratégias da empresa”, “barreiras tecnoldgicas” e “stakeholders internos”. As demais
categorias ndo foram mencionadas como obstaculos internos. Em contrapartida, algumas
barreiras externas, como aquelas relacionadas a cadeia de suprimentos e aos consumidores,
nao foram abordadas. De forma geral, os resultados indicam uma menor presenca de barreiras
internas em empresas empreendedoras, o que sugere uma maior capacidade de adaptacao a
mudancas externas e melhores perspectivas de sucesso no longo prazo.

Quanto aos facilitadores, a categoria “financeiros” nao foi citada como fator interno
positivo. Em contraste, destacaram-se as categorias “organizacionais” (mencionada em 9
estudos), “disponibilidade e otimizacdo de recursos” (2 estudos) e “design de produto e
desenvolvimento de processos” (5 estudos). Todos os facilitadores externos foram abordados,
com énfase em “politica e regulamentacdo”, presente em 13 estudos e fortemente associada a
adogdo de praticas circulares. A governanga corporativa, as condi¢cdes socioeconOmicas
favoraveis e a atuacdo proativa de formuladores de politicas publicas emergem como
elementos centrais nesse processo. Dessa forma, os facilitadores internos e externos,
especialmente os de natureza organizacional, politica e regulatéria sdo essenciais para
impulsionar estratégias de sustentabilidade em negdcios empreendedores (GEISSDOERFER et
al., 2017; MURRAY; SKENE; HAYNES, 2017).
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4.1 Barreiras Internas

Kahupi et al. (2021) analisaram os desafios e oportunidades para empreendimentos
sustentdveis, com foco nas barreiras internas. Entre os principais obstdculos, destacam-se o
acesso a recursos e a aceitacdo por investidores, evidenciando a necessidade de estratégias
robustas para supera-los e alcancar sucesso no mercado sustentavel.

De forma semelhante, Fehrer e Wieland (2021) exploraram barreiras internas a
inovacdao em modelos de negdcios circulares. Os autores criticam os métodos tradicionais de
design por se concentrarem apenas na visualizacdo de ciclos de materiais, apontando a
necessidade de reavaliar os processos mentais dos designers. Reforcam também a importancia
de alinhar consideracdes ambientais as mudancas de mercado e as pressdes sociais.

No contexto brasileiro, Silva et al. (2018) identificaram desafios como a auséncia de
estrutura legal, a falta de instrumentos econémicos e a baixa participacdo social. A pesquisa
destaca a urgéncia de estratégias integradas, incluindo politicas publicas e novas formas de
relacionamento empresarial, para viabilizar a implementacdo da EC no pais. Além disso, os
autores veem na rapida evolucdo da EC uma oportunidade para conciliar preservacao
ambiental com crescimento econGmico.

Heshmati (2017) amplia o debate ao apontar outras barreiras internas relevantes:
falta de informacdes confidveis, escassez de tecnologias avangadas, prioridade a investimentos
tradicionais, auséncia de incentivos econdmicos e dificuldades regulatdrias. O autor também
ressalta a importancia da educacdo e da conscientizacdo ambiental como elementos-chave
para a transicao sustentdvel.

Esta RSL ndo identificou estudos especificos sobre barreiras financeiras internas ou
sobre a escassez de recursos, o que representa uma lacuna relevante na literatura. A auséncia
desses dados pode limitar a compreensdo dos desafios financeiros enfrentados por
empreendimentos sustentaveis e dificultar o desenvolvimento de estratégias para otimizar a
alocacdo de recursos.

Além disso, areas como colaboragbes estratégicas e design de produtos ainda sdo
pouco exploradas, apesar de sua importancia para o avango de praticas sustentdveis nos
negdcios. A falta de pesquisas nessas dimensdes revela a necessidade de estudos futuros que
aprofundem esses temas e apoiem a transicdo efetiva para modelos circulares e sustentaveis.

4.2 Barreiras Externas

Os estudos revisados revelaram que as barreiras externas enfrentadas por
empreendimentos sustentdveis estdo associadas a multiplos fatores, evidenciando a
complexidade desse cenario. Zamfir et al. (2017) destacam que o contexto nacional, aliado as
decisGes de investimento em pesquisa, desenvolvimento e iniciativas ligadas a EC, influencia
diretamente o desempenho econémico das pequenas e médias empresas (PMEs) europeias.
Adocdo de energias renovaveis, replanejamento do uso da dgua e reducao no uso de materiais
foram relacionados a decisGes ambientalmente conscientes e a uma melhora nos resultados
econdémicos.
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Kahupi et al. (2021) enfatizam a relevancia das politicas publicas e regulamentacdes,
apontando, por outro lado, dificuldades econémicas, como a captacdo de investidores, como
um desafio relevante. Isso evidencia a necessidade de alinhar as inovagbes sustentdveis as
expectativas do mercado financeiro. Zhu et al. (2022) identificaram barreiras amplas ao
conceito de EC, incluindo fatores sociais, politicos, econdmicos e ambientais. A falta de clareza
nas regulamentacdes, a burocracia e a escassez de diretrizes especificas também sdo
destacadas como obstaculos enfrentados pelas PMEs na adogao efetiva dos principios da EC.

Rodrigues e Franco (2023) apontam que as PMEs analisadas demonstram crescente
preocupagao ambiental, adotando praticas de inovagdo verde, como a reciclagem e a busca por
processos produtivos mais sustentaveis. A producdo integrada surge como uma estratégia
relevante, ndo apenas para assegurar a qualidade dos produtos, mas também como forma de
conquistar vantagem competitiva. Essas empresas tém adotado diretrizes sustentaveis, como o
uso racional de energia e a eficiéncia operacional, indicando um esforco progressivo rumo a
legitimidade ambiental e a melhoria do desempenho econémico, social e ambiental.

Veleva e Bodkin (2018) destacam que modelos financeiramente atrativos para a
gestdao de residuos podem fortalecer o relacionamento com stakeholders e tornar praticas
sustentdveis mais vidveis. Para isso, estratégias de marketing eficazes e parcerias estratégicas
sdo essenciais para superar padroes tradicionais de negécios. De forma semelhante, Donner e
Radic (2021) ressaltam que o compromisso ambiental é o principal motivador dos
empreendimentos voltados a valorizacdo de residuos de oliva e subprodutos no Mediterraneo.
Os autores afirmam que conhecer melhor os tipos de clientes e formar parcerias estratégicas
sdo fatores cruciais para garantir a viabilidade e continuidade dessas iniciativas.

Einhaupl et al. (2019) chamam atencdo para as barreiras enfrentadas pela
implementacao da Mineragdo Aprimorada em Aterros Sanitdrios, como preocupacdes com
seguranga, altos custos de tecnologia e incertezas de mercado. Além disso, alertam para a
necessidade de atencdo as regulamentagGes atuais e futuras, como impostos sobre aterros,
qgue influenciam diretamente a viabilidade econémica dessas iniciativas. No contexto brasileiro,
Silva et al. (2018) apontam que a auséncia de um arcabouco legal especifico para promover a
EC configura uma barreira regulatéria importante. A falta de indicadores oficiais e a ineficacia
na implementagdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), somadas a baixa
cooperacdo entre empresas e a resisténcia ao compartilhamento de experiéncias, dificultam a
adocao de praticas circulares.

Dentchev et al. (2018) sugerem que ainda ha necessidade de uma conceituagdo mais
solida de sustentabilidade e de modelos de negdcios sustentaveis. Integrar esses conceitos
pode melhorar a imagem das empresas, atrair consumidores conscientes e promover
rentabilidade no longo prazo, ao mesmo tempo em que reduz riscos associados a escassez de
recursos e a degradacdo ambiental. Palmié et al. (2021) demonstram que tanto startups
guanto empresas estabelecidas sdo impulsionadas a adotar praticas sustentaveis por pressdes
regulatérias e pelas preferéncias dos consumidores, exigindo adaptacdes nos modelos de
negdcios, especialmente das empresas incumbentes.

Flygansveer et al. (2019) destacam que a crescente demanda por solu¢des inovadoras
de reciclagem representa, ao mesmo tempo, uma barreira e uma oportunidade. A inovagdo
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tecnolégica e o conhecimento aplicado tornam-se elementos centrais para conciliar
crescimento econémico com preservacdo ambiental, sendo que a competitividade atua como
motor da inovagdo sustentavel.

Apesar da variedade de barreiras abordadas, nota-se uma lacuna significativa nesta
revisdo: a auséncia de estudos que tratem especificamente das barreiras externas relacionadas
a cadeia de suprimentos e ao comportamento dos consumidores. Este ultimo é um fator-chave
na adogdo de praticas sustentaveis, e a falta de compreensao sobre os desafios enfrentados
pelos consumidores pode comprometer a eficdcia de estratégias de engajamento e
conscientizagdo. Portanto, sdo necessarias pesquisas futuras que explorem essas lacunas,
oferecendo uma visdo mais completa dos obstaculos enfrentados por empreendimentos
sustentdveis.

A andlise das barreiras externas revela que fatores como politicas publicas,
regulamentacgbes, contexto nacional e dificuldades econémicas afetam diretamente a adogdo
da EC por empreendimentos. A falta de politicas especificas, cooperacdao entre empresas e
estrutura regulatéria adequada sao entraves recorrentes.

4.3 Facilitadores Internos

A literatura sobre EC destaca diversos fatores que influenciam os resultados
econdmicos de Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Zamfir et al. (2017) ressaltam a
importancia de fatores estruturais, como o contexto nacional e setorial, além do impacto de
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e EC. Cullen e De Angelis (2021) complementam
essa visdo ao destacar desafios praticos, como deriva de missao, variabilidade de produtos e
instabilidade na oferta causada por contratos informais.

Todeschini et al. (2017) analisam startups sustentaveis e observam que a
sustentabilidade raramente é impulsionada por fatores isolados. Essas empresas combinam
abordagens, recursos e competéncias de forma Unica para criar propostas de valor. Na
industria da moda, os autores identificam motivagGes, desafios e oportunidades para modelos
sustentaveis, destacando o papel das colaboragGes estratégicas na inovacgao.

Konietzko et al. (2020) enfatizam o papel de aspira¢des sustentaveis, habilidades e
apoio social nas decisGes durante a experimentacdo de modelos de negdcios circulares.
Piispanen et al. (2022) identificam, no setor de construcdo em madeira, fatores como
conhecimento prévio, altruismo e busca sistemdtica como chaves para reconhecer
oportunidades, reforcando a interacdo entre esses elementos.

Rok e Kulik (2020) e Brown et al. (2021) apontam a motiva¢do dos fundadores e a
inovagdo como impulsionadores centrais de startups circulares. Praticas como uso de materiais
reciclados, modelos produto-servico e tecnologias como blockchain exemplificam como essas
empresas promovem a reutilizacdo, transparéncia e rastreabilidade.

Hrusovska et al.(2020) observam que pequenas empresas tendem a ser mais
conscientes da sustentabilidade do que grandes corporagdes, destacando a importancia da
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e da relagdo com consumidores. Bansal et al. (2022)
propdem estratégias para envolver clientes e stakeholders nos processos circulares e avaliam
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os resultados de longo prazo da integragdo da EC nos negdcios, reforgando o alinhamento com
as demandas do mercado.

Prieto Sandoval et al. (2021) ressaltam o papel do compromisso humano e da
inovagdo nos modelos de negdcio, enquanto Nosratabadi et al. (2019) apresentam uma revisao
de aplica¢Oes sustentaveis em diferentes setores, destacando a participagdo ativa dos clientes
e a colaboracdo nas cadeias de abastecimento como fundamentais para a EC.

Em sintese, a transicdo para modelos circulares em PMEs e startups é impulsionada
por uma combinacdo de fatores estruturais, culturais e estratégicos, refletindo a complexidade
e a interdependéncia entre inovagdo, colaboragdo e contexto organizacional. O
desenvolvimento desses empreendimentos depende da motivagdo sustentavel dos
fundadores, da inovagcao nos modelos de negdcios e de colaboracdes estratégicas. Além disso,
a literatura destaca como fatores essenciais a consciéncia ambiental, a pratica da
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e o envolvimento ativo dos clientes na criacdo de
valor.

4.4 Facilitadores Externos

A relacdo entre politicas governamentais e empreendimentos na economia circular
(EC) tem sido amplamente estudada, evidenciando o impacto positivo dessas politicas na
adogdo de praticas sustentaveis, na colaboragdo entre empresas e na promogao da inovagao.
Brown et al. (2019) destacam o papel do governo holandés ao fomentar parcerias empresariais
por meio de iniciativas como o Green Deals. J4 Crecente et al. (2021) mostram como politicas
voltadas para a mudanga climatica criam oportunidades empreendedoras e impulsionam
setores produtivos mais eficientes. Ambos os estudos reforcam a importancia das agdes
governamentais como motor da inovagao e da sustentabilidade no setor empresarial.

Del Vecchio et al. (2021) destacaram que os Planos de Ac¢do da EC incentivam a
colaboracdo ao reduzir exigéncias legais, enquanto Einhaupl et al. (2019) identificaram que
politicas de eliminagdo de residuos e recuperagdo de recursos sao facilitadas pela percepg¢ao
positiva dos stakeholders. Essa percepcdo favorece a cooperacdo entre as partes interessadas,
ampliando a eficdcia das politicas, melhorando a reputacdo institucional e atraindo
investimentos voltados a gestdo sustentavel de residuos.

Outros estudos reforcam o papel estratégico das politicas publicas. Gatto et al. (2021)
e Gaudig et al. (2021) apontam que politicas bem estruturadas impulsionam a bioeconomia
circular e inovagdes sustentdveis. Kuzma et al. (2021) e Henry et al. (2020) também ressaltam a
importancia da regulamentagdo e da inovagao na transicdo para a EC. Lauten-Weiss et al.
(2021) propuseram o Circular Business Framework (CBF), indicando a necessidade de
padronizacdo terminolégica, enquanto Diacono e Baldacchino (2024) destacaram a utilidade do
framework ReSOLVE (Regenerate, Share, Optimize, Loop, Virtualise, Exchange) na identificacdo
de oportunidades empreendedoras circulares.

Fernandes et al. (2023) realizaram uma analise quantitativa dos fatores econ6micos,
ambientais, sociais, regulatérios e organizacionais que facilitam a transicdo para a EC,
concluindo que esses elementos sdo fundamentais para promover sustentabilidade, eficiéncia
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de recursos e crescimento econémico de longo prazo. Na mesma linha, Manea et al. (2021)
exploraram a conexdo entre EC, empreendedorismo inovador e qualidade de vida, reforcando
o papel das politicas e tecnologias sustentaveis.

Diversos autores, como Meissner et al. (2020), Neumeyer et al. (2020), Ostermann et
al. (2021), Pinddr (2018), Poponi et al. (2020), Staicu (2021), Todeschini et al. (2017), Veleva et
al. (2018) e Viaggi (2015), também contribuiram para a compreensdo de como politicas
governamentais podem facilitar praticas circulares e sustentdveis em diferentes setores
econdmicos.

Mondal et al. (2023) identificaram como principais facilitadores do
empreendedorismo verde a base tecnoldgica e a infraestrutura eficiente, especialmente em
micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) do setor manufatureiro. Além disso, destacaram
o papel de normas sociais, aceitacdo de novas tecnologias, capacidade de inovacgao,
regulamentacdo ambiental e politicas de gestdo de residuos como fatores determinantes para
0 avanco sustentdvel.

Aamer e Al-Awlaqgi (2022) propuseram politicas para tornar modelos de negdcios
circulares investimentos menos arriscados. Reforcaram a necessidade de investir em
tecnologias emergentes, como Internet das Coisas (do inglés Internet of Things, loT) e
digitalizacdo, para fortalecer cadeias de abastecimento circulares. Também apontaram que a
autoconfianca do empreendedor é um fator critico para o sucesso desses modelos, além de
sugerirem estratégias para ampliar a conscientiza¢do dos clientes sobre a importancia da EC.

Zhu et al. (2022) enfatizaram o papel das PMEs como agentes-chave para o
crescimento econOmico e a geracao de empregos. Reconhecer sua relevancia pode servir como
estimulo para sua maior participacdo na transicdo para praticas sustentdveis. Uvarova et al.
(2023) reforcaram essa ideia ao destacar beneficios econdmicos da EC, como reducdo de
custos, otimizacdo de recursos e melhora na gestdo de residuos, além da criagdo de
oportunidades de negdcios e fortalecimento da reputacdo empresarial.

Santos et al. (2022) observaram que, embora a circularidade contribua para o
desenvolvimento sustentdvel, ela ndao garante sustentabilidade por si sd, destacando a
complexidade da relagdo entre os dois conceitos. Ainda apontaram desafios como o consumo
excessivo e o descarte inadequado de residuos, que precisam ser enfrentados para que a EC
tenha impacto global efetivo.

No aspecto econémico, Foroozanfar et al. (2022) mostraram que empresas podem
gerar valor a partir de residuos e subprodutos, estimulando novos negdcios e reduzindo custos,
riscos e tributos ambientais. Os autores também indicaram que os facilitadores ambientais
estdo ligados a gestdo eficiente de recursos e a reducdao de impactos, enquanto os sociais
refletem maior conscientizagdo e responsabilidade sustentavel.

Logo, esta RSL destaca o papel das politicas governamentais como facilitadoras
externas para empreendimentos na EC. Os estudos analisados oferecem uma visdo sobre a
importancia dessas politicas como impulsionadoras externas para uma transicdo bem-sucedida
para a EC em diferentes contextos e setores.
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5 CONCLUSAO

Os estudos selecionados como base para analisar as dimensdes e categorias deste
estudo buscaram validar as barreiras e facilitadores enfrentados pelos empreendimentos que
buscam adotar a Economia Circular (EC). O estudo observou os fatores externos e internos que
motivam as praticas de EC em empreendimentos sustentdveis. Os estudos revisados
demonstram que tanto os facilitadores quanto as barreiras internas e externas desempenham
papéis cruciais no sucesso dos negdcios nessa area.

Os fatores identificados como facilitadores internos e externos dos negdcios
sustentadveis podem ser caracterizados por varidveis diferentes que sdo mencionadas nos
estudos recuperados. Essas varidveis incluem aspectos da cultura organizacional, motivacao,
lideranga, governanca, infraestrutura e formas de trabalho. Ao mesmo tempo, o contexto
externo, como o ambiente regulatério e as pressdes competitivas, também sdo fatores
importantes. Os fatores internos, como as mudancas nas habilidades, atitudes e
comportamentos dos funciondrios, e os fatores externos, como as politicas governamentais,
incentivos financeiros, recursos de tecnologia e apoio da comunidade, podem ser cruciais para
0 éxito das empresas sustentdveis. Ao mesmo tempo, um apoio continuo e a melhoria desses
fatores também sdo cruciais para o crescimento dos negdcios sustentdveis e a manutengao de
sua vantagem competitiva.

As barreiras internas e externas para a adogdo das praticas de EC por negdcios
sustentaveis sdo importantes para os negécios empreendedores. Essas barreiras precisam ser
identificadas e superadas para que um negdcio possa se beneficiar da EC. Por exemplo, as
mudancas nos processos de producdo podem apresentar desafios de implementacdo, porém
estas sdo necessarias para alcancar os objetivos da EC. Entdo, a¢des como o estabelecimento
de mudangas nos padrdes de produgao e comportamento responsaveis, e a incorporagdo das
praticas de EC em todos os setores da empresa sdao fundamentais para a adogdo efetiva de
praticas de EC.

Ao examinar os facilitadores por trds da adogao das praticas de EC pelos negdcios
empreendedores sustentdveis, esta pesquisa pode ajudar a iniciativa de aplicar a EC no
dominio da gestdo. Estudos empiricos que levem em consideracdo as barreiras e facilitadores
sd0 necessarios, visto que algumas barreiras internas e externas nao foram confirmadas nos
resultados e poderiam consolidar a compreensao da adog¢ao das praticas de EC. Estes estudos
permitirdo entender como as partes interessadas (stakeholders) reagem a adog¢do das praticas
de EC. A compreensdo destas prdticas permitird aos empreendedores planejar melhor suas
estratégias de negdcio impulsionar a transicdo para a EC. Além disso, uma analise mais
aprofundada das estratégias a serem realizadas para estimular as partes interessadas
(stakeholders) a adotar praticas econ6micas circulares também seria Util para acelerar a
transigado.

Futuras pesquisas podem abordar os aspectos financeiros, a insuficiéncia dos
recursos, as redes de colaboracao, o design de produto e o ponto de vista dos consumidores
pois o conhecimento nestes aspectos ajuda os negdcios empreendedores sustentaveis. A
compreensdo destes processos com mais pesquisas, assessora os modelos de negdcios com
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maior motivacdao na sustentabilidade. As empresas precisam se concentrar em diminuir a
utilizacdo de recursos e considerar melhores maneiras de prolongar a vida util de produtos e
mercadorias para um futuro sustentdvel.
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