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Sustentabilidade e Universidades Promotoras da Saude: uma revisao bibliografica
integrativa sobre possibilidades e desafios desta interface

RESUMO

Objetivo: A presente pesquisa teve por objetivos investigar na produgdo cientifica como principios e praticas de
sustentabilidade estdo sendo incorporados em experiéncias de Universidades Promotoras da Satde (UPS).
Metodologia: Revisdo bibliografica integrativa, com abordagem qualitativa, realizada pela busca de publica¢des nas
bases Periddicos CAPES, PubMed e Google Académico, utilizando os descritores "universidade promotora da saude”
and “sustentabilidade” or “desenvolvimento sustentavel” or “Agenda 2030”, no periodo de 2015 a 2025. A analise
critica dos 27 artigos selecionados foi orientada por dois marcos principais: a Carta de Okanagan (2015), que oferece
referencial normativo, diretrizes e principios para o movimento de UPS; e o modelo de interface
ciéncia—politica—sociedade de Van den Hove (2007), que permite compreender desafios institucionais da
sustentabilidade em contextos complexos.

Originalidade/Relevancia: O estudo se insere em uma lacuna tedrica e metodoldgica ainda pouco explorada: a
articulagdo concreta entre saude, sustentabilidade e educagdo superior. Refor¢a o papel das universidades como
espacos estratégicos para a promogao da saude planetdria, justica social e transicdo ecoldgica, contribuindo para o
avanco das metas da Agenda 2030. A andlise destaca o baixo grau de institucionalizagdo das diretrizes da Carta de
Okanagan e a fragmentagdo das agGes sustentdveis nas universidades, demonstrando a originalidade critica da
pesquisa.

Resultados: Predominio de experiéncias pontuais e tedricas; poucos estudos empiricos detalham praticas integradas
de sustentabilidade e promogdo da saude. Participagdo significativa de estudantes e docentes; baixa inclusdo de
técnicos, gestores e comunidade do entorno. Avangos na transversalizagdo curricular e surgimento de politicas
institucionais de sustentabilidade em algumas instituices. Falta de indicadores de andlise e de avaliagdo
sistematizados, quantitativos ou qualitativos, e de estratégias de monitoramento dos impactos.

Contribuicées tedricas/metodoldgicas: Organizagdo e apresentagdo critica de dados antes dispersos, com
categorizagdo inovadora que articula marcos internacionais (ODS, Carta de Okanagan) com praticas institucionais.
Indica caminhos metodoldgicos para futuras pesquisas sobre UPS sustentaveis, com énfase na avaliagdo de impactos
cognitivos, ambientais, sociais e institucionais. PropGe a ampliagdo do conceito de universidade como “ecossistema
vivo” comprometido com a transformagdo sociopolitica e ecoldgica.

Contribui¢Ges sociais e ambientais: Evidencia o potencial das universidades como catalisadoras de mudangas
sustentaveis e promotoras do bem-estar coletivo. Destaca a importancia da participagdo comunitaria e da gestdo
democratica para a construgdo de ambientes saudaveis e inclusivos. Oferece subsidios para o fortalecimento das
praticas universitarias comprometidas com os ODS, fomentando uma cultura institucional pautada na equidade, na
corresponsabilidade e na justica ambiental.

PALAVRAS-CHAVE: Agenda 2030. Ambientes favordveis a saude. Promogao da Saude no Ensino Superior.

Sustainability and Health Promoting Universities: an integrative literature review on
the possibilities and challenges in this interface

ABSTRACT

Objective: This study aimed to investigate, within the scientific literature, how sustainability principles and practices
are being incorporated into the experiences of Health Promoting  Universities (HPU).
Methodology: An integrative literature review with a qualitative approach, conducted through searches in the CAPES
Journals Portal, PubMed, and Google Scholar databases, using the descriptors "health promoting university” AND
“sustainability” OR “sustainable development” OR “Agenda 2030,” covering the period from 2015 to 2025. The critical
analysis of the 27 selected articles was guided by two main frameworks: the Okanagan Charter (2015), which provides
normative reference, guidelines, and principles for the HPU movement; and Van den Hove’s (2007)
science—policy—society interface model, which helps to understand the institutional challenges of sustainability in
complex contexts.
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Originality/Relevance: The study addresses a theoretical and methodological gap that remains scarcely explored: the
concrete articulation between health, sustainability, and higher education. It reinforces the role of universities as
strategic spaces for promoting planetary health, social justice, and ecological transition, contributing to the
advancement of the 2030 Agenda goals. The analysis highlights the low degree of institutionalization of the Okanagan
Charter guidelines and the fragmentation of sustainable actions in universities, demonstrating the critical originality
of the research.

Results: A predominance of occasional and theoretical experiences; few empirical studies detail integrated practices
of sustainability and health promotion. Significant participation of students and faculty; low involvement of technical
staff, administrators, and surrounding communities. Progress in curricular mainstreaming and the emergence of
institutional sustainability policies in some institutions. Lack of systematized analysis and evaluation indicators—
guantitative or qualitative—and of monitoring strategies for impacts.

Theoretical/Methodological Contributions: Organization and critical presentation of previously scattered data, with
an innovative categorization that articulates international frameworks (SDGs, Okanagan Charter) with institutional
practices. Suggests methodological pathways for future research on sustainable HPUs, with emphasis on assessing
cognitive, environmental, social, and institutional impacts. Proposes broadening the concept of the university as a
“living ecosystem” committed to sociopolitical and ecological transformation.

Social and Environmental Contributions: Highlights the potential of universities as catalysts for sustainable change
and promoters of collective well-being. Emphasizes the importance of community participation and democratic
governance in building healthy and inclusive environments. Provides input for strengthening university practices
committed to the SDGs, fostering an institutional culture based on equity, co-responsibility, and environmental
justice.

Keywords: 2030 Agenda. Supportive environments for health. Health Promotion in Higher Education.

Sostenibilidad y Universidades Promotoras de la Salud: una revision bibliografica
integradora sobre las posibilidades y desafios de esta interfaz

RESUMEN

Objetivo: Esta investigacion tuvo como objetivo analizar, en la produccién cientifica, cémo los principios y précticas
de sostenibilidad estan siendo incorporados en experiencias de Universidades Promotoras de la Salud (UPS).
Metodologia: Revisién bibliogréfica integradora, con enfoque cualitativo, realizada mediante busqueda de
publicaciones en las bases de datos Portal de Peridédicos CAPES, PubMed y Google Académico, utilizando los
descriptores "universidad promotora de la salud” AND “sostenibilidad” OR “desarrollo sostenible” OR “Agenda 2030”,
en el periodo de 2015 a 2025. El analisis critico de los 27 articulos seleccionados fue guiado por dos marcos principales:
la Carta de Okanagan (2015), que ofrece referencia normativa, directrices y principios para el movimiento UPS; y el
modelo de interfaz ciencia—politica—sociedad de Van den Hove (2007), que permite comprender los desafios
institucionales de la sostenibilidad en contextos complejos.

Originalidad/Relevancia: El estudio se sitia en una brecha tedrica y metodoldgica atin poco explorada: la articulacion
concreta entre salud, sostenibilidad y educacion superior. Refuerza el papel de las universidades como espacios
estratégicos para la promocién de la salud planetaria, la justicia social y la transicién ecoldgica, contribuyendo al
avance de los objetivos de la Agenda 2030. El andlisis destaca el bajo grado de institucionalizacidn de las directrices
de la Carta de Okanagan y la fragmentacion de las acciones sostenibles en las universidades, demostrando la
originalidad critica de la investigacion.

Resultados: Predominan experiencias puntuales y tedricas; pocos estudios empiricos detallan practicas integradas de
sostenibilidad y promocion de la salud. Participacion significativa de estudiantes y docentes; escasa inclusion de
personal técnico, gestores y comunidad del entorno. Avances en la transversalizacidn curricular y surgimiento de
politicas institucionales de sostenibilidad en algunas instituciones. Falta de indicadores de analisis y evaluacién
sistematizados, cuantitativos o cualitativos, y de estrategias de seguimiento de los impactos.
Aportes tedricos/metodolégicos: Organizacidon y presentacion critica de datos previamente dispersos, con una
categorizacién innovadora que articula marcos internacionales (ODS, Carta de Okanagan) con practicas
institucionales. Indica caminos metodolégicos para futuras investigaciones sobre UPS sostenibles, con énfasis en la
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evaluacién de impactos cognitivos, ambientales, sociales e institucionales. Propone ampliar el concepto de
universidad como “ecosistema vivo” comprometido con la transformacién sociopolitica y ecoldgica.
Aportes sociales y ambientales: Evidencia el potencial de las universidades como catalizadoras de cambios
sostenibles y promotoras del bienestar colectivo. Destaca la importancia de la participacion comunitaria y de la
gestién democratica para la construccion de entornos saludables e inclusivos. Ofrece insumos para el fortalecimiento
de las practicas universitarias comprometidas con los ODS, fomentando una cultura institucional basada en la
equidad, la corresponsabilidad y la justicia ambiental.

Palabras clave: Agenda 2030. Entornos favorables para la salud. Promocién de la Salud en la Educacion Superior.

RESUMO GRAFICO

UNIVERSIDADES PROMOTORAS DA SAUDE E SUSTENTABILIDADE: UMA
REVISAO BIBLIOGRAFICA DA LITERATURA

PROBLEMA/CONTEXTO RESULTADOS-CHAVES

* Temas predominantes: Sustentabilidade institucional,
educacgao ambiental, saude mental

* Publicos envolvidos: 81% estudantes, 63% docentes,
baixa inclusao de técnicos e comunidade

+ Estratégias adotadas: Hortas pedagogicas, oficinas,
politicas com ODS, projetos de extensao

* |mpactos relatados: Cognitivos (ODS), comportamentais
(habitos sustentaveis), ambientais

* Lacunas e desafios: Falta de institucionalizagdo, baixa

\avalia(;ao, pouca articulagao /

+ Desafios globais: mudancas climaticas, desigualdades
sociais e crises sanitarias exigem respostas sustentaveis e
integradas.

Universidades: papel estratégico na promogao da saude
e sustentabilidade.

Lacuna: escassa integragao entre os principios das
Universidades Promotoras da Saude (UPS) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

OBJETIVO GERAL

@Analisar como o principio da sustentabilidade tem sido
incorporado em experiéncias classificadas como
Universidades Promotoras da Saude (UPS), com base
em uma revisao integrativa da literatura cientifica.

As UPS sao campo fértil, mas ainda marcado por agoes
pontuais, desarticuladas e com baixa institucionalizagao.
" Falta avaliagao sistematica e integracao entre saude e
sustentabilidade.
#® As universidades devem se reconhecer como ecossistemas
METODOLOGIA vivos de transformagao social, alinhados aos ODS.

& Revisao integrativa da literatura cientifica »
O Bases: Periodicos CAPES, PubMed, Google Académico CONTRIBUICOES

B Filtros: Alinhamento com Carta de Okanagan e ODS
ul Abordagem qualitativa # Teorica/metodologica: Sistematizagao inedita da
Critérios: Van den Hove (2007) producao sobre UPS e sustentabilidade.
% Periodo: 2015-2025 #Social/ambiental: Reforgo do papel das universidades
~ Artigos incluidos: 27 como agentes de justica socioambiental.
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1 INTRODUCAO

As aproximacGes entre a salde e o ambiente ndo sdo recentes. Tem-se que as
primeiras associa¢des datam do século V, na Antiguidade, quando Hipdcrates, em seu Tratado
“Ares, Aguas e Lugares”, apresenta suposicdes de que a saude dos individuos e a origem de
doencas poderiam estar relacionadas ao ar respirado pelas pessoas, a agua consumida e ao lugar
em que se vivem. No entanto, no século XIX, na era bacterioldgica, com a descoberta da
presenca de microrganismos transmissores de doencas, essa compreensdo ampliada fica em
segundo plano, ganhando forca apenas muito tempo depois, no século XX, com o surgimento da
saude publica, onde, mesmo com enfoques diversos, centrados por vezes em aspectos
bioldgicos e fisicos, também se destacam determinantes sociais e ambientais da saude,
reconhecidos oficialmente pela Organizacdo Mundial da Saide em 2005 (Sobral; Freitas, 2010;
WHO, 2008).

Nesta mesma direcdo esta a origem do conceito de promoc¢do da saude que, nas
ultimas décadas, passou por significativa ampliacdo tedrica, politica e pratica, tornando-se um
campo estratégico de atuacao interdisciplinar voltado a transformacdo das condi¢Ges de vida da
populagdo (Buss et al., 2020). A consolidacdo desse campo ocorreu a partir da Carta de Ottawa,
langada pela Organizagdo Mundial da Saude em 1986, a qual redefiniu a saude como um
processo coletivo, transversal e emancipador, centrado no fortalecimento das capacidades
individuais e sociais para viver com qualidade (WHO, 1986).

Desde entdo, a compreensdo e o enfrentamento de problemas relacionados a saude
passaram a considerar ndo apenas a importancia da prevencdo de doencas, mas, especialmente,
da criacdo de ambientes, politicas e relacdes sociais que favorecam o bem-estar fisico, mental e
social, em conexdao com os determinantes sociais, econémicos, culturais e ambientais que
estruturam a vida humana. Essa abordagem rompe com o modelo biomédico tradicional, que
centraliza a doenga, e propde um modelo ecossistémico, participativo e intersetorial (Buss et al.,
2020).

Em paralelo, o mundo passou a conviver com desafios globais cada vez mais
complexos, como as mudancas climaticas, a degradac¢do ambiental, o avanco da fome e das
desigualdades sociais, os efeitos da pandemia de COVID-19 e as crescentes ameacas a saude
mental. Tais desafios expéem a fragilidade dos sistemas convencionais e, conforme propode
Ignacy Sachs, convocam instituicdes, governos e sociedade civil a desenvolverem respostas
inovadoras e sustentdveis, alinhadas a novos paradigmas de desenvolvimento sustentdvel, em
uma perspectiva local, integrando aspectos ambientais, sociais e econdmicos (Coutinho;
Pompeu; Oliveira Junior, 2016).

Nesse contexto, a Organizacdo das Nacdes Unidas lancou, em 2015, por meio da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, propse um pacto global composto por 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visam orientar acGes integradas voltadas
a erradicacdo da pobreza, a equidade de género, a justica social, a protecdo ambiental e a
promocao da salde e bem-estar para todas as pessoas (UN, 2015).

Entre os espacos estratégicos para o cumprimento da Agenda 2030, as universidades
ocupam papel central, tanto pela capacidade de formar sujeitos criticos e transformadores,

274



¢ Periodico Técnico e Cientifico Cidades Verdes

ISSN 2317-8604 SuporteOnline / Online Support

Edigdo em Portugués e Inglés / Edition in Portuguese and English - Vol. 13, N. 49, 2025

quanto por sua inser¢do nos territdrios, seu potencial de inovagao e sua autonomia institucional.
A educacdo superior, portanto, é chamada a romper com uma ldgica produtivista fragmentada
e assumir um novo horizonte civilizatério: o da universidade como espaco de promocao da
saude planetaria e sustentabilidade integral (Sibbel, 2009).

Foi a partir dessa inflexdo que emergiu, nas ultimas décadas, o movimento
internacional das Universidades Promotoras da Saude (UPS). Inspirado por conferéncias
internacionais promovidas pela OMS e pela Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS) e,
especialmente pela Carta de Okanagan (OKANAGAN CHARTER, 2015), o movimento propde que
as universidades incorporem a salde como um eixo transversal as suas praticas pedagdgicas,
administrativas, cientificas e culturais.

De acordo com a Carta de Okanagan, as UPS devem atuar de maneira articulada em
dois grandes eixos: (1) incorporar a saide em todas as dimensdes da vida universitaria, e (2)
liderar acdes colaborativas de promocdo da saude no nivel local e global. Isso implica
transformar os campi em ambientes sauddveis, sustentaveis e inclusivos; adotar politicas
institucionais promotoras de bem-estar; reconfigurar os curriculos com abordagem inter e
transdisciplinar; fortalecer o vinculo com a comunidade externa; e contribuir ativamente com a
Agenda 2030 (OKANAGAN CHARTER, 2015; Dooris; Doherty, 2010).

Apesar desse avango conceitual e politico, a literatura especializada indica que a
integracdo entre os principios da promoc¢ao da salde e da sustentabilidade ainda é incipiente
nas praticas concretas das universidades.

Essa lacuna torna-se ainda mais evidente no contexto latino-americano, onde ha
escassez de estudos sistematicos que analisem como as universidades vém operacionalizando
de forma integrada os principios da promocdo da saude e da sustentabilidade. As publicacGes
existentes tendem a ser descritivas, com fragil fundamentacgao tedrica, pouco alinhamento aos
marcos internacionais e reduzida articulagdo entre setores académicos, administrativos e
comunitarios (Oliveira, 2016; Xavier et al., 2024; Gomes, 2022; Burgos-Davila; Medina-Zapata;
Potes-Morales, 2022; Santos; Cidral; Zimath, 2022)

Diante desse cendrio, torna-se relevante ampliar a producdo cientifica e o debate
publico sobre as condi¢des e possibilidades de consolidacao de universidades que promovam
simultaneamente saude, sustentabilidade e justica social. A articulagdo entre os campos da
promogao da salde e da sustentabilidade representa contribuicdo estratégica para a construgao
de uma universidade transformadora, comprometida com o bem comum e com a transicdo para
modelos de desenvolvimento mais equitativos e resilientes.

Assim, considera-se que a identificacdo e a andlise de experiéncias de promog¢do da
saude e de sustentabilidade no ensino superior podem contribuir para reconhecer avancos e
limitagdes e, com isso, fortalecer praticas e politicas universitarias alinhadas aos direitos
humanos, a salde coletiva e a responsabilidade socioambiental. Em Ultima instancia, trata-se de
ampliar o entendimento de que uma universidade promotora da saude e da sustentabilidade
nao é apenas um lugar que forma pessoas para o mundo, mas um espaco vivo de transformagao
do mundo.

Espera-se, nesse sentido, com a presente pesquisa, contribuir com o avango tedrico e
metodoldgico da interface promogdo da saude e sustentabilidade no ensino superior, com foco
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nas experiéncias de universidades que se alinham aos principios do movimento internacional
das Universidades Promotoras da Saude (UPS). Parte-se da compreensdo de que a universidade,
enquanto instituicdo formadora, cientifica e social, deve posicionar-se como protagonista na
transicdo para modelos de desenvolvimento sustentdveis, justos e saudaveis, em consonancia
com os compromissos assumidos globalmente pela Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU) e pelas diretrizes da Carta de Okanagan (2015).

2 OBJETIVOS

A presente pesquisa teve por objetivos investigar na produgdo cientifica como
principios e praticas de sustentabilidade estdo sendo incorporados em experiéncias de
Universidades Promotoras da Saude (UPS), identificando, de forma especifica, temas
prioritdrios, métodos e estratégias adotadas, participantes, politicas institucionais, acdes
comunitarias, resultados e impactos, e analisando-as criticamente, com base em marcos
internacionais da promogao da saude e do desenvolvimento sustentdavel.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem metodoldgica qualitativa (Minayo, 2017),
de natureza exploratdria e descritiva, realizada por meio de revisdo bibliografica integrativa
(Souza; Silva; Carvalho, 2010).

A abordagem qualitativa justifica-se por considerar o contexto histdrico e buscar
compreender a inteligibilidade de fenbmenos sociais e a intencionalidade de a¢Ges particulares,
a partir de vinculos indissociaveis com o contexto sociopolitico em que se ddo (Minayo, 2017).
Quanto a pesquisa exploratéria-descritiva, busca examinar uma tematica ainda pouco
sistematizada e contribuir com a sua conceituacdo, mapeamento e analise, sem se limitar a
qguantificacdo dos dados ou a generalizacdo estatistica dos resultados. Ja a revisdo bibliografica
integrativa, enquanto método de investigacdo adotado para esta pesquisa, permite reunir,
analisar e sintetizar criticamente o conhecimento produzido em diferentes contextos sobre um
fendmeno especifico, permitindo ndo apenas identificar avangos e lacunas, mas também propor
caminhos tedricos e praticos para o fortalecimento do campo estudado (Souza; Silva; Carvalho,
2010).

Assim, optou-se pela revisdo integrativa por sua amplitude analitica e flexibilidade
tedrica, uma vez que ela permite reunir tanto estudos empiricos, quanto tedricos, o que é
particularmente pertinente para campos emergentes e interdisciplinares, como a interface
entre promoc¢do da salde e sustentabilidade no ensino superior. Trata-se, portanto, de uma
estratégia robusta para mapear a producao cientifica sobre Universidades Promotoras da Saude
(UPS), com énfase na incorporagdo dos principios da sustentabilidade e nos alinhamentos com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Partiu-se do seguinte questionamento: Como os principios da sustentabilidade tém
sido incorporados nas experiéncias de Universidades Promotoras da Saude, e de que modo essas
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prdticas se articulam aos marcos internacionais da Promog¢éo da Saude e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)?

A busca de publicac¢des foi realizada nos bancos de dados das plataformas Periddicos
Capes, PubMed e Google académico, nos ultimos 10 anos, ou seja, ente 2015 e 2025,
abrangendo, portanto, uma década marcada pelo fortalecimento das agendas internacionais de
sustentabilidade e salde planetdria, a partir dos seguintes descritores: "universidade promotora
da saude” and “sustentabilidade” or “desenvolvimento sustentavel” or “Agenda 2030”.

Para a selecdo dos artigos analisados foram considerados estudos nacionais ou
internacionais, publicados em periddicos cientificos, revisados por pares, disponiveis na integra
e de acesso publico ou institucional. Com base na leitura de titulos e resumos foram
selecionados aqueles com maior aderéncia aos objetivos da pesquisa. Foram excluidos artigos
duplicados, estudos que tratavam de sustentabilidade, mas fora do escopo universitario ou sem
conexdo com o conceito de UPS.

Os dados foram organizados em uma planilha contendo aspectos de interesse desta
pesquisa, servindo de base para uma analise critica orientada por dois marcos principais: A Carta
de Okanagan (2015), que oferece referencial normativo, diretrizes e principios para o
movimento de UPS; e o modelo de interface ciéncia—politica—sociedade de Van den Hove (2007),
gue permite compreender desafios institucionais da sustentabilidade em contextos complexos.
A andlise buscou ainda identificar potencialidades, lacunas, assimetrias e desafios nas
experiéncias relatadas, com especial atencdo para a presenca (ou auséncia) de
institucionalizacdo das praticas e de transversalidade entre os campos da saude e da
sustentabilidade.

4 RESULTADOS

Foram, inicialmente, identificadas 47 publicaces, das quais 27 foram selecionadas
para andlise, permitindo identificar um conjunto significativo de experiéncias, reflexdes e
praticas relacionadas a interface entre promocdo da saude e sustentabilidade no contexto
universitario. O quadro 1, a seguir, traz os titulos, autores e ano das publica¢des analisadas.

Titulos Autores Ano
Health promotion at higher educationa | Rajiv Yeravdekar e Sanjay Zodpey 2024
institutions: a clarion call for action in India
A Universidade Promotora da Saude: uma Cristiano de Souza Oliveira 2017
Revisdo de Literatura
A Importancia da Gestdo Académica para a Elisabete Agrela de Andrade; Sérgio Roberto da Silva;
construgdo de Uma Universidade Promotora da Laiane Lima Spanhol e Sabrina Geryn Gongalves 2024
Saude
A Universidade Promotora de Saude na visdo da Patricia Defaveri Vasconcelos; Noeli das Neves 2025
comunidade universitaria Toledo; Philippe Defaveri Bieler; Gilsirene

Scantelbury de Almeida e Nair Chase da Silva

AcGes de uma Universidade Comunitaria no Alexandre Cidral; Marciane Cleuri Pereira Santos e 2022
campo da psicologia para a promogdo da saude, | Sofia Cieslak Zimath
da qualidade de vida e do bem-estar

Quadro 1. Titulos, autores e ano das publicagdes analisadas.
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Recepgdo e acolhimento de estudantes Renata Castelo Branco Araujo; Nila Larisse Silva de 2024
brasileiros e internacionais recém-ingressos na Albuquerque; Francisco Weslay Oliveira Mendonga;
universidade: Relato de experiéncias de agoes Adauto de Vasconcelos Montenegro; Valéria Jane
destinadas a promogdo da saude mental e bem- | Jacome Fernandes; José Claudio Borges da Silva Filho
estar e Adriana Rodrigues Rocha
Promocgdo da saude na UFBA: concepgdes e Adriana de Oliveira Lima dos Santos; Liliana Santos e | 2019
acoes Monique Esperidido
Saude Unica na perspectiva da educagdo popular | Nagila Thalita da Silva Lima; Luisa Raquel Teixeira de 2020
em saude Araujo; Bruno Vinicios Silva de Araujo; Victor Hugo

Teixeira Batista; Larissa Soares Veloso e Alexandro

Iris Leite
O ambiente universitario como promotor da Raquel Cristina Carrasco Martins 2021
saude e da qualidade de vida dos académicos
Acdo extensionista de promogdo da saude de Yago Soares Fonseca; Luciane Aparecida Gongalves 2020
estudantes universitarios Manganelli; Grasiely Faccin Borges; Calila Oliveira

Alves; Gabriela de Azevedo Barbosa; Aline Prates

Correia e Adryane Gomes Mascarenhas
Promocgdo da satide em cursos universitarios de Roberta Mertz Rodrigues; Jennifer Beatriz Uveda e 2024
arquitetura e urbanismo no Brasil Regiane da Silva Macuch
A assisténcia estudantil como instrumento de Cristiano de Souza Oliveira 2016
promocdo da saude: limites e possibilidades na
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Estilo de vida de docentes universitarios no Virginia Luiza Ponte Cruz Cardoso 2024
periodo pandémico: um estudo transversal
Estilo de vida de estudantes universitarios no Leticia de Sousa Bispo 2023
periodo da pandemia de covid-19: o desafio
para a promogdo da saude
Impactos da pandemia de covid-19 na saude de Christiane Gleyce da Silva Freitas Venancio 2024
professores e alunos universitarios: uma revisdo
de escopo
A Atencdo a Saude na assisténcia estudantil nas Emmanoel Ferreira Carvalho 2022
univeades federais do Nordeste
Perspective of the university community about Delia Burgos Davila; Heidy Medina Zapata e Lina 2022
the constitutive elements of a Healthy University | Yurany Potes Morales
at Universidad del Valle (Colombia)
AcOes De Assisténcia Estudantil Em Saude Vagner Campos de Araujo 2020
Mental Frente Ao Sofrimento Psiquico Em
Graduandos Nas Instituigdes
A Adesao Da Agenda 2030 Pela Universidade Julia Gomes 2022
Federal De Uberlandia - Uma Anélise Dos
Resultados No THE Impact Rankings 2021
A Universidade Colaborando Na Construgdo De Ana Maria Girotti Sperandio; Thiago Ferreira de 2006
Um Projeto De Promogdo Da Saude - Relato De Souza; Edson Breno; Leandro César Mendes; Araceli
Experiéncia De Um Grupo De Alunos De Regina S. Pereira; Alexandre Cason Machado; Alice
Medicina Da Unicamp Jorddo de Toledo Mazon; Natalia Reis Verderost;

Marcos Tedfilo Galasso; Leticia Pisoni Zanaga e

Wilmar Azal Neto; Edison Bueno
O Papel Da Universidade Federal De Uberlandia Chris Smallbone e Luiz Eduardo dos Santos Paes 2022
(UFU) E Da Associagdo Brasileira De Soldagem
(ABS) Em Relacdo A Capacidade Nacional De
Soldagem No Brasil Para Se Alcangarem As ODS
Propostos Pela ONU
Percepgdes de professores universitarios sobre a | lvani Nadir Carlotto 2019

promogdo da saude e sustentabilidade: uma
proposta de investigacdao fundamentada nos
referenciais das Universidades Promotoras da
Saude (UPS), Organizacdo Mundial da Saude
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Praticas extensionistas sob a perspectiva teérica | Renan Fernandes Carvalho; Magda Guimaraes de 2024
das Universidades Promotoras da Saude Araujo Faria; Carine Silvestrini Sena Lima Silva;

Luciana Valaddo Vasconcelos Alves; Yan Zi Li

Figueredo Ten; Fernanda Costa Guedes; Christiane

Gleyce da Silva Freitas Venancio e Virginia Luiza

Ponte Cruz Cardoso.
Produgdes cientificas brasileiras sobre Samyra Paula Lustoza Xavier; Emanuelly Vieira 2023
Universidades Promotoras de Saude: revisdo de Pereira; Jodo Cruz Neto; Francisco Ayslan Ferreira
escopo Torres; Olga Feitosa Braga Teixeira; Maria de Fatima

Antero Sousa Machado e Karla Correa Lima Miranda.
Promogdo da salde, sustentabilidade e Elaine de Azevedo e Maria Cecilia Focesi Pelicioni 2011
agroecologia: uma discussdo intersetorial
Representatividade indigena no ensino superior: | Ana Elisa Rodrigues Alves Ribeiro; Regina Célia de 2024
promogao de saude e sustentabilidade além dos | Souza Beretta e Wilson Mestriner Junior
territérios
Universidades Promotoras da Saude: praticas Juliana Vieira de Moraes; Daiana Kloh Khalaf; Bruna 2024
colaborativas e solidarias para fins coletivos da Costa Bueno; Kariane Gomes Cezario Roscoche;

Marcia Helena de Souza Freire; Shirley Boller

Fonte: Elaborado pelas autoras.

As evidéncias extraidas foram organizadas em seis categorias analiticas: caracterizacao
dos estudos, tipologia e metodologias, temas predominantes, publicos envolvidos, estratégias
adotadas, impactos observados e lacunas recorrentes. A seguir, apresentam-se os principais
achados:

4.1 Caracterizagao geral dos estudos

Os estudos analisados concentram-se, em sua maioria, a partir do ano de 2018,

evidenciando um aumento da producdo cientifica apds a ampliacdo do debate internacional
sobre saude planetaria e a consolida¢gdo da Agenda 2030 da ONU como marco global. Teve
destaque também na selecdo publicagdes de autoria de pesquisadores/as brasileiros/as, com
predominancia de experiéncias institucionais vinculadas a universidades publicas, sobretudo
federais. H4 também publicagdes na Colémbia (Burgos-Davila; Medina-Zapata; Potes-Morales,
2022 e Portugal (Carlotto, 2019).
Geograficamente, os estudos apontam uma expansao do interesse pela tematica no Sul Global,
mas ainda evidenciam desigualdade na producdo entre paises de diferentes niveis de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, como a india (Yeravdekar; Zodpey, 2024). Mesmo nos
paises com maior numero de estudos, nota-se concentragdo temdtica em areas especificas,
como salde mental, espagos saudaveis e bem-estar estudantil.

4.2 Tipologia dos estudos e métodos utilizados
Quanto ao tipo de producdo, observa-se predominancia de relatos de experiéncia
institucional, correspondendo a 4 estudos (15%) (Araujo et al., 2024; Fonseca et al., 2020;

Sperandio et al., 2006. Ribeiro; Beretta; Mestriner Junior, 2024). Também se destacam os
estudos de caso, que totalizam 2 artigos (7%), com énfase na descri¢cdao de a¢des desenvolvidas
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por setores académicos (Santos, 2019), e por projetos especificos de extensdo na darea da
psicologia (Santos; Cidral; Zimath, 2022).

Verifica-se ainda que 9 artigos (33%) adotaram metodologias qualitativas com coleta
empirica de dados. Entre os que utilizaram entrevistas semiestruturadas, destacam-se Andrade
et al. (2024); no uso de grupos focais, situam-se Vasconcelos et al. (2025) e Ribeiro; Beretta;
Mestriner Junior (2024); enquanto abordagens participativas por oficinas e praticas coletivas sdo
evidenciadas em Carvalho (2022); Oliveira (2016) e Araujo (2020). Além disso, estudos como
Vasconcelos et al. (2025); Moraes et al. (2024). também se enquadram nesse conjunto
gualitativo de coleta empirica. Por outro lado, 7 publicagdes (26%) consistem em revisdes de
literatura, voltadas a sistematizacdo de conceitos, politicas e marcos tedricos (Oliveira, 2016;
Azevedo; Pelicioni, 2011; Carlotto, 2019; Yeravdekar; Zodpey, 2024; Xavier et al., 2024,
Carvalho et al., 2024).

Por fim, apenas 5 estudos (19%) realizaram analises documentais de politicas e
diretrizes institucionais (Rodrigues; Uveda; Macuch, 2024; Santos, 2019; Oliveira, 2016; Moraes
et al., 2024; Gomes, 2021).

Apesar da diversidade de abordagens, a maioria dos estudos apresenta descri¢do

limitada dos procedimentos de coleta e andlise dos dados. Poucos artigos utilizam metodologias
sistematizadas de avalia¢do, o que dificulta a comparagao entre experiéncias ou a analise no que
diz respeito aos resultados alcangados.

4.3 Tematicas predominantes e eixos de atuagao

As praticas e politicas relatadas nos estudos foram organizadas em cinco eixos
tematicos principais, conforme apresentado no quadro 2, a seguir.

Quadro 2. Principais eixos tematicos, nimero de artigos e exemplos identificados nas pesquisas analisadas.

Eixo Tematico N2 de Artigos Exemplos de Temas Tratados

Educagdo e formagdo 11 Disciplinas integradas, agOes extensionistas, capacitagdo docente

para sustentabilidade (Ribeiro; Beretta; Mestriner, 2024; Smallbone; Paes, 2022; Cardoso,

e salde 2024; Bispo, 2023; Carvalho, 2022; Yeradekar; Zodpey, 2024; Santos;
Cidral; Zimath, 2022; Araujo et al., 2024; Lima et al., 2020; Gomes et al.
2020; Rodrigues; Ueva; Marcuch, 2024).

Participacao 5 Engajamento de estudantes e docentes, agOes colaborativas

comunitdria e cultura intersetoriais (Burgos-Davila; Medina-Zapata; Potes-Morales, 2022;

institucional Sperandio et al., 2024; Carvalho et al., 2024; Azevedo; Pelecioni, 2011;
Moraes et al., 2024).

Infraestrutura e 4 Hortas pedagdgicas, espacos verdes, energia limpa, mobilidade ativa

gestdao ambiental (Andrade et al., 2024; Vasconcelos et al., 2025; Santos, 2019; Martins,

universitaria 2024).

Politicas institucionais 4 Planos diretores, criagdo de nucleos intersetoriais, inclusdo de ODS em

de sustentabilidade PDI (Oliveira, 2016; Oliveira 2017; Gomes, 2021; Xavier et al. 2024).

Ambientes favoraveis 3 Requalificagdo de espagos de convivéncia, integragao

a saude e bem-estar paisagistica e terapéutica (Venancio, 2022; Araujo, 2020; Carlotto,
2019).

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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Os resultados evidenciam que as ag¢Oes mais recorrentes se concentram nas eixo
educacdo e formacdo para sustentabilidade e saude, reforcando a predominancia de iniciativas
pedagégicas, de capacitacdo docente e extensdo universitaria. Em seguida, observa-se um
numero expressivo de estudos que abordam a participacdao comunitdria e cultura institucional,
sinalizando avangos em praticas colaborativas entre diferentes setores. Por outro lado, as
dimensGes que comportam intervencgdes estruturais, politicas institucionais e ambientais
aparecem de forma menos frequente, o que revela desafios para integrar aspectos sustentdveis
de forma transversal e consolidada nas praticas universitarias.

4.4 Publicos envolvidos nas agoes analisadas

A andlise dos participantes e/ou publicos-alvo das experiéncias revelou uma

participagao concentrada em determinados segmentos:

° Estudantes: participaram de 81% das acdes, seja como publico beneficidrio ou
como agentes diretos em campanhas e projetos;

° Docentes: envolvidos em 63% dos estudos, frequentemente, como
proponentes, orientadores ou facilitadores;

. Gestores e dirigentes institucionais: presentes em 37% das publica¢Ges, com
énfase na formulacdo de planos ou politicas;

. Técnico-administrativos: aparecem em apenas 22% das experiéncias, o que
evidencia sua baixa inclusdo nas politicas de promocdo da saude e
sustentabilidade;

. Comunidade externa: incluida em 18% dos casos, especialmente por meio de
projetos de extensdo, com foco em promoc¢do da saude ambiental em escolas,
bairros e organizagdes locais.

Esse recorte indica que, embora o protagonismo discente seja relevante, ainda ha
fragilidades na construcdo de uma cultura universitaria participativa e inclusiva, como preconiza
a Carta de Okanagan (2015). A baixa integracdo de técnicos e da comunidade externa
compromete a consolidacdo de um modelo intersetorial e territorializado de UPS.

4.5 Estratégias e praticas identificadas

A diversidade de estratégias relatadas nos estudos inclui:

. Oficinas, cursos e workshops voltados a sensibilizacdo ambiental e formacao
de multiplicadores;

° Campanhas educativas em salde, meio ambiente e alimentacdo saudavel;

° Projetos de hortas e jardins terapéuticos, com fins pedagogicos e

comunitarios;
. Revisdo de politicas institucionais, com inclusdo dos ODS em planejamentos
estratégicos;
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. Criacdo de espacos sustentaveis, como bicicletarios, areas de descanso e
laboratérios vivos (living labs);

. Atividades de extensdo universitaria com foco em promogdo da salude
ambiental e justica socioambiental.

Apesar da riqueza de iniciativas, a maioria das a¢des é desenvolvida de forma setorial,
episddica ou dependente de financiamento externo, com baixa sustentabilidade institucional e
limitada articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

4.6 Resultados e impactos relatados nas experiéncias analisadas

Os estudos analisados indicam impactos positivos em dimensdes cognitiva,
comportamental, ambiental, sociocultural e politico-institucional, conforme quadro 3, a seguir.

Quadro 3. Principais dimensGes de impacto e exemplos identificados nas pesquisas analisadas.

Dimensao de Impacto Exemplos Identificados

Cognitiva Ampliagdo do conhecimento sobre ODS, salde planetaria e justica ambiental
Comportamental Mudanga de habitos: compostagem, redugdo de plastico, mobilidade ativa
Ambiental Aumento da cobertura vegetal, uso de energia renovavel, manejo sustentavel
Social e Cultural Integracdo entre cursos, fortalecimento de valores de solidariedade e bem-estar
Politico-institucional Criagdo de nucleos intersetoriais, inclusdo dos ODS em politicas de gestdo

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Contudo, ressalta-se que poucos estudos utilizaram instrumentos de monitoramento
sistematizados. Apenas uma pequena parte dos trabalhos apresentou indicadores qualitativos
ou quantitativos de impacto, o que reforca a necessidade de fortalecer os sistemas avaliativos
nas UPS.

4.7 Lacunas e desafios recorrentes

Diversos autores apontam limitacdes semelhantes, entre as quais destacam-se:
fragmentagdo conceitual entre sustentabilidade e promogdo da saude, tratadas como temas
paralelos e ndo integrados; auséncia de institucionalizagdo das praticas, com agles restritas a
grupos ou projetos isolados; baixo envolvimento de setores administrativos e técnicos, o que
limita a capacidade de mudanca estrutural; falta de avaliagdo e monitoramento continuo das
acoes; reduzida articulagdo com marcos internacionais, como os ODS e a Carta de Okanagan,
gue aparecem muitas vezes apenas como referéncias simbdlicas ou introdutdrias.

Em sintese, os resultados desta revisdo indicam um cendrio em transicdo: embora
existam praticas relevantes de incorporacdo da sustentabilidade nas experiéncias de
Universidades Promotoras da Salude, estas ainda ocorrem de maneira desigual, dispersa e pouco
monitorada. Ha uma clara necessidade de avancar para modelos institucionais mais integrados,
democraticos e avalidveis, capazes de promover transformacdes estruturais no ambiente
universitario e no territdrio social ao qual a universidade estd vinculada.
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Em concordancia, alguns autores relatam ag¢des pontuais, de curta duragao,
desarticuladas de politicas institucionais consolidadas e sem indicadores de impacto. Além disso,
nota-se que a sustentabilidade é, frequentemente, tratada apenas sob a perspectiva ambiental,
sem incorporar suas dimensdes social, econdmica, cultural e politica, como orientam os ODS
(Dooris et al., 2010).

A anadlise qualitativa adotada nesta pesquisa mostrou-se adequada para este objeto de
estudo — praticas universitdrias de promocdo da salde e sustentabilidade, pois, de fato,
envolve processos simbodlicos, culturais e institucionais complexos, que ndo podem ser
plenamente compreendidos a partir de dados exclusivamente quantitativos. A metodologia
gualitativa permitiu buscar e interpretar significados e contextos, valorizando a densidade
descritiva e a multiplicidade de interpretacbes possiveis (Minayo, 2017). Além disso, ao tratar
de experiéncias institucionais, politicas publicas, culturas académicas e subjetividades
envolvidas na construcao das UPS, reconhece-se a necessidade de uma abordagem sensivel a
dimensdo politica, social e ética do objeto em questdo.

Da mesma maneira, a revisao bibliografica integrativa trouxe resultados relevantes,
com potencial de contribuir para o aprimoramento tedrico e pratico deste campo de
conhecimento. Importante também, reconhecer alguns limites e/ou desafios deste método,
como a abrangéncia do seu escopo e das plataformas de busca, assim como dos descritores
utilizados, a disponibilidade publica dos textos na integra e a priorizacdo aqui adotada para
artigos nos idiomas portugués, espanhol ou inglés. De qualquer forma, procurou-se realizar
triagem cuidadosa dos estudos, usar descritores de busca especificos e alinhados aos objetivos
da pesquisa, sua combinagdo criteriosa, além de proceder a uma analise critica fundamentada
em referenciais consolidados.

5 CONCLUSAO

A presente revisdo integrativa permitiu evidenciar o crescente interesse académico e
institucional na implementagdo de Universidades Promotoras da Saude (UPS) articuladas aos
principios da sustentabilidade, sobretudo apds a ampliagdo do debate mundial sobre sadde
planetdria e os desafios globais expressos na Agenda 2030 da ONU. O conjunto de 27 artigos
analisados trouxe a tona ndo apenas experiéncias relevantes, mas também tensdes, lacunas e
desafios que ainda marcam este campo em formacao.

Os resultados indicaram que, embora as universidades venham se mobilizando para
incorporar praticas promotoras de saude e a¢des sustentaveis, tais iniciativas ainda se mostram
fragmentadas, pontuais e, na maior parte dos casos, pouco institucionalizadas (Suarez-Reyes;
Mufioz Serrano; Van den Broucke, 2019). Predominam projetos isolados, dependentes de
financiamento tempordrio, sem continuidade garantida por politicas formais, planos
estratégicos ou estruturas permanentes de governanca intersetorial. Essa limitacdo
compromete a perenidade e a capacidade de transformacdo profunda das universidades
enquanto ecossistemas vivos de saude, equidade e sustentabilidade. Essa limitacdo
compromete a perenidade e a capacidade de transformacdao profunda das universidades
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enquanto ecossistemas vivos de saude, equidade e sustentabilidade. Nesse sentido, estudos
empiricos evidenciam as fragilidades do estilo de vida estudantil, agravadas pela pandemia de
COVID-19, e reforcam a necessidade de politicas institucionais permanentes de promocao da
saude, (Bispo, 2023; Cardoso, 2024; Venancio, 2024). Tal conjuntura, identificou que 55% dos
estudantes relataram cansago mesmo apds o sono e 22% afirmaram nao saber lidar com o
estresse cotidiano, indicando vulnerabilidades que demandam respostas institucionais mais
estruturadas.

Outro elemento critico identificado diz respeito ao grau de integra¢ao conceitual e
pratica entre a promog¢do da saude e a sustentabilidade. Muitos estudos analisados abordam a
sustentabilidade apenas em seu aspecto ambiental — gestdo de residuos, espagos verdes,
hortas comunitarias — sem necessariamente articular tais acdes as dimensdes sociais, culturais,
econdmicas e politicas que compdem o conceito amplo de sustentabilidade, conforme
preconizado pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa perspectiva restrita
fragiliza a coeréncia tedrica das UPS, reduzindo seu potencial transformador.

A anadlise revelou, também, a baixa apropriacdo de indicadores de andlise e de
avaliagdo. Poucos artigos apresentaram sistemas de monitoramento capazes de analisar
criticamente e de avaliar impactos, de forma continua e transparente. A auséncia destes
mecanismos, quantitativos ou qualitativos, ndo apenas dificulta o acompanhamento do
progresso, como fragiliza a legitimidade das a¢des implementadas, reduzindo a possibilidade de
compartilhar resultados consistentes e replicaveis, com respeito as devidas especificidades, em
outros contextos académicos.

No que se refere a participagdo da comunidade universitdria, observou-se forte
protagonismo de estudantes e docentes nas experiéncias relatadas, mas baixa inclusdo de
servidores técnico-administrativos, gestores e trabalhadores terceirizados. Esta assimetria
reforca a necessidade de democratizar a gestdo das UPS e ampliar a noc¢do de
corresponsabilidade, valorizando todas as pessoas que constituem a vida universitaria. Além
disso, o envolvimento limitado da comunidade externa — como moradores, movimentos
sociais, organizac¢des locais — sinaliza um distanciamento do compromisso territorial que as UPS
deveriam assumir em consonancia com a Carta de Okanagan.

Apesar de tais fragilidades, a revisdao também evidenciou tendéncias promissoras,
como a ampliacdo de projetos de extensdo com enfoque territorial, o surgimento de disciplinas
curriculares dedicadas a sustentabilidade, o fortalecimento de espacos intersetoriais de didlogo
e a crescente incorporacgao do discurso dos ODS nos planejamentos institucionais. Tais avangos,
embora ainda embrionarios, sinalizam que had um campo fértil para consolidar politicas
universitarias integradas e transformadoras, desde que acompanhadas de estruturas de
governanga sélidas e sistemas de avaliagao robustos.

Do ponto de vista tedrico e metodoldgico, a presente revisao contribui ao oferecer um
quadro analitico consistente, capaz de orientar futuras pesquisas e subsidiar gestores, docentes
e estudantes na formulagdo de estratégias de UPS que sejam efetivamente comprometidas com
a sustentabilidade em todas as suas dimensdes. A pesquisa indica para a necessidade de romper
com abordagens setoriais, que tratam saude e sustentabilidade como temas paralelos, e avangar
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para perspectivas sistémicas, interdisciplinares e participativas, fundamentadas na justica social
e ambiental.

Ja do ponto de vista social e ambiental, a pesquisa reafirma o papel essencial da
universidade como agente de transformacao coletiva (Mufioz; Cabieses, 2008). Ao incorporar a
sustentabilidade ndao apenas como politica ambiental, mas como valor transversal, as
universidades podem contribuir de forma decisiva para a promog¢ao de territdrios saudaveis,
inclusivos e equitativos, fortalecendo redes solidarias e consolidando praticas de governanca
democratica. Tal movimento é essencial para atender aos compromissos firmados globalmente
pela Agenda 2030 e para responder as demandas sociais e ambientais contemporaneas.

Em sintese, a consolidacdo de Universidades Promotoras da Saude e da
Sustentabilidade em suas propostas depende de um compromisso institucional claro, de planos
estruturantes de longo prazo e da incorporagao de processos avaliativos continuos, que sejam
construidos de forma participativa, envolvendo todos os segmentos da comunidade
universitaria e suas interfaces com a sociedade. A construcdo de ambientes académicos
saudaveis, justos e sustentdveis ndo deve ser vista como um projeto pontual, mas como uma
mudanca paradigmadtica na missdo universitaria.

Portanto, a presente revisdo reforga que as universidades, ao se reconhecerem como
ecossistemas vivos de promocdo da saude e da sustentabilidade, poderdo atuar de forma
inovadora e estratégica na formacao de cidadaos criticos, solidarios e corresponsaveis, capazes
de contribuir para um futuro mais justo e ambientalmente saudavel. As sementes estdo
lancadas; cabe agora transforma-las em politicas concretas, fundamentadas em valores de
equidade, bem-estar coletivo e respeito aos limites planetdrios.
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