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1.1 INTRODUCAO

As tendéncias do mercado e a prospeccédo do mesmo, quando definido como
alvo por uma determinada empresa, indicam hipotéticos cenarios futuros. Dessa
maneira é importante na gestao e atualizacdo do plano de negécios.

Segundo SILVA, et al (2014) o planejamento energético ganhou notoriedade
sobretudo apods a crise do petréleo na década de 70.

Planejamento e estratégias sdo realmente importantes segundo JANNUZZI
(2002) porgue quando uma infraestrutura € desenvolvida, torna-se dificil de ser
alterada em um espaco curto de tempo.FERNANDO (2010) apud BARB, et al (2015)
também aponta a importancia do planejamento energético elaborado também pelo

Estado, principalmente pelas questbes de infraestrutura.
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Para entender a situacdo do mercado nacional das energias renovaveis,
especificadamente em energia fotovoltaica, € necessario analisar aspetos gerais
dessa energia e seu mercado no mundo. De acordo com CGEE (2005) o uso de
cenarios € uma ferramenta interessante por explicitar varias hipéteses.

Ainda na criacdo de possiveis cenarios futuros para o mercado de energia
fotovoltaica no Brasil € importante analisar a perspectiva governamental, empresarial
e popular nacional sobre o assunto.

De acordo com JANNUZZI, et al (2004) prospeccédo pode ser visualizada por
um viés simples, a partir de sua afirmacao “é um levantamento de uma relacéo de
tecnologias e atividades de suporte para seu desenvolvimento de maneira a atender
as expectativas e demandas de uma sociedade”. Segundo a CGEE (2005) para
efetuar o exercicio de prospeccao tecnoldgica é necesséario compreender a dinamica
social e técnica e tem como objetivo identificar tecnologias emergentes e pesquisas

estratégicas.

1.2 JUSTIFICATIVA

A pesquisa de prospec¢do de mercado é uma ferramenta importante na area
de gestdo de negécios. Ignorar essa ferramenta pode justificar investimentos
desnecessarios. A prospeccao facilita que as tomadas de decisfes sejam positivas,
conforme resultados de pesquisas antecipadas.

Segundo JANNUZZI, et al (2004):

“A prospeccdo tecnologica é um instrumento para se
conhecer as possibilidades e oportunidades de investimentos em
P&D em é&reas que podem ser importantes para o0
desenvolvimento econbmico e social do pais. Um trabalho de
prospeccdo tem como um de seus objetivos principais oferecer
subsidios para financiamento de atividades de P&D(...)"

Segundo TIOZO (2013): “identificar as partes interessadas € um dos

importantes fatores para gerenciamento de projetos”.
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1.3 DESENVOLVIMENTO

A prospeccdo de mercado, assim como outra estratégia empresarial,
necessita de definicbes, planos, planejamentos bem estruturado para que
investimentos sejam bem aplicados.

De acordo com QUADROS (2008):

Mapeamento e prospeccdo de oportunidades e ameacas, olhar
para o futuro, compreendendo ferramentas de identificacdo de
oportunidades de mercado, riscos e oportunidades tecnoldgicas e
monitoramento do ambiente competitivo e regulatério, com o
intuito de criar uma inteligéncia que oriente a geragdo de novos
projetos(...).

ABINEE (2012); MME (2009) e a CCGE (2010) apud EPE (2012) acreditam
gue o Brasil esta em um periodo de florescimento de uma nova industria, ainda que
de forma timida e concentrada na oferta de servicos para um pequeno mercado.

A inovacao tecnologica € um desafio, sobretudo para uma pequena empresa,
mas € cada vez mais vista como o fator chave para a competitividade de um pais.
(OECD, 2001) apud INACIO et al (2012)

A presente pesquisa utilizou como estudo de caso uma empresa de base
tecnolégica. SANTOS et al (1986, p. 4) apud INACIO et al (2012) afirmam que “as
empresas de tecnologias avancadas sao aquelas criadas para fabricar produtos ou
servigos que utilizam alto conteudo tecnologico ™.

E necesséario entdo definir mercado de interesse para adequar inovacao.

Pesquisa e prospeccao do mercado definido é parte do processo de inovacao.

1.4 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada como estudo de caso de uma empresa. Para essa
etapa introdutéria utilizou-se a ferramenta SWOT (Fraquezas, Oportunidades,
Forcas e Ameacas). O primeiro passo, segundo APPIO (2009) € analisar o ambiente
em que a organizagao esta inserida a elaborar uma avaliacao.

Também foi proposto e elaborado o CANVAS (The business model Canvas)
gue tem como finalidade ajudar na organizacdo empresarial.

Na fase de foco da pesquisa no mercado definiu-se a utilizacdo da entrevista
estruturada na metodologia “face to face” com empresa, que atua na area de energia
fotovoltaica. Antes de iniciar a prospeccdo € necessario conhecer sobre as
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experiéncias da empresa. Dessa maneira € possivel aproveitar seus conhecimentos
sobre tendéncia de mercado. Resultado dessa etapa: mercado alvo para
prospeccao: colégios da cidade de Campinas, Sao Paulo.

A metodologia dessa etapa nao utilizou-se bases em hipoteses, sendo assim
é considerada exploratéria quantitativa. Segundo (RICHARDSON, 1989, p 26) apud
APPIO, et al (2009) a pesquisa exploratéria é utilizada “quando nédo se tem
informagéo sobre determinado tema e se deseja conhecer o fendmeno”. Elaborou-se
questionarios para entrevistas com o definido mercado alvo, através de enquetes
virtuais no e-mail onde abordou-se sobre existéncia ou ndo de interesse,
possibilidades tedricas de aquisicdo, analise do grau de entendimento da energia
solar, tanto da questdo ambiental quanto econdémica, acdo inovadora para o0

mercado, economia e outro uso, como por exemplo, educacao.

1.5 RESULTADOS
Entre Outubro de 2014 e Fevereiro de 2015 88 colégios de Campinas
receberam contato, informacfes sobre a pesquisa e um questionario sobre a relacdo

do colégio com a energia solar. Desses, 4 responderam o questionario.

Grafico 1. Prospeccao de energia solar em colégios de Campinas
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Fonte: Autoria propria, 2015.

Xl Férum Ambiental da Alta Paulista, v. 11, n. 3, 2015, pp. 166-171



Penisddico Eletrinico ISSN 1980-0827 Volume 11, Niimero 03, 2015

Féru m Am biental Cidades Sustentaveis

da AHta Paalista

Grafico 2. Motivos de interesse na energia solar entre os 4 colégios.
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Fonte: Autoria propria, 2015.

1.6 CONCLUSAO

O motivo do ndo retorno dos 84 colégios ndo pode ser declarado
definitivamente, mas alguns relatos citaram o fato de que o colégio contemporaneo
tem grande preocupac¢do com numero de estudantes aceitos no sistema de selecéo
de universidades (vestibular), ignorando atividades extracurriculares, com
abordagens tedricas e praticas, como seria 0 caso de aproveitar o sistema para a
aprendizagem dos educandos e educadores. Outro motivo apresentado foi o fato de
franquias de sistemas de ensino proibirem atividades diferentes das oferecidas pelo
sistema e também o monopdlio de colégios na regido, que dificulta a diversidade de
opinides e tomadas de decisdes, o que também e influencia na pesquisa.

Os resultados concluem de modo positivo para pesquisa, pois indica que esse
mercado ndo esta em bom momento para a insercdo de investimentos dessa
tecnologia como pratica. Por outro lado apronta necessidade de investimentos como
conscientizacdo ambiental, desenvolvimento de incentivos, informativos sobre
possibilidades de financiamentos e facilidades de aquisicdo de tecnologias

sustentaveis.
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