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RESUMO

A Sustentabilidade é um tema de destaque na Administragdo de Empresas, sobremaneira devido as transformagdes
pelas quais a gestdo empresarial passou do inicio do Século XX até os ultimos anos, algo que tende a continuar. Por
isso, buscou-se mensurar a produgdo bibliografica relacionada a Sustentabilidade nas revistas em circulagao ligadas
a Associagdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo (ANPAD), compreendendo o periodo entre
2004 e 2018. Fez-se uso de uma analise bibliométrica, a fim de quantificar o nimero de artigos publicados neste
interim, bem como as instituigdes de origem dos autores, as palavras-chave e as abordagens de pesquisa utilizadas.
Através dos 15 artigos encontrados, evidenciou-se que o tema tem uma regularidade nos periédicos da ANPAD,
demonstrando a tendéncia da gestdo sustentavel das organizagoes.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade; administragdo; analise bibliométrica.

SUMMARY

Sustainability is an outstanding topic in Business Administration, especially due to the changes that business
management has undergone from the beginning of the 20th Century to the last years, which tends to continue.
Therefore, we attempted to measure the bibliographical production related to Sustainability in the journals in
circulation linked to the National Association of Postgraduate and Research in Administration (ANPAD), comprising
the period between 2004 and 2018. A bibliometric analysis was used, in order to quantify the number of articles
published in the meantime, as well as the institutions of origin of the authors, the keywords and the research
approaches used. Through the 15 articles found, it was evidenced that the theme has a regularity in the ANPAD
journals, demonstrating the trend of sustainable management of organizations.

KEY WORDS: Sustainability; management; bibliometric analysis.

RESUMEN

La Sostenibilidad es un tema destacado en la Administracion de Empresas, sobre todo debido a las transformaciones
por las que la gestion empresarial paso del inicio del siglo XX hasta los ultimos afios, algo que tiende a continuar. Por
eso, se buscé medir la produccion bibliogrdfica relacionada a la Sustentabilidad en las revistas en circulacion
vinculadas a la Asociacion Nacional de Postgrado e Investigacion en Administracion (ANPAD), comprendiendo el
periodo entre 2004 y 2018. Se hizo uso de un andlisis bibliométrico, a fin de cuantificar el nimero de articulos
publicados en el interin, asi como las instituciones de origen de los autores, las palabras clave y los enfoques de
investigacion utilizados. A través de los 15 articulos encontrados, se evidencié que el tema tiene una regularidad en
los periddicos de la ANPAD, demostrando la tendencia de la gestion sustentable de las organizaciones.

PALABRAS CLAVE: Sostenibilidad; administracion; andlisis bibliométrico.
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INTRODUGCAO

Do inicio do século XX até hoje, a Administragdo de Empresas passou por diversas
transformacgdes, agregou praticas e conhecimentos de outras dreas do saber e ampliou seu
horizonte de atuacao de maneira notdvel.

Em um conciso panorama histérico, é possivel destacar algumas das principais contribuicdes da
Academia aos estudos organizacionais (algo que, hoje, chamamos de Teoria das OrganizagGes).
Neste ponto, o intuito é contextualizar o leitor sobre as mudancas ocorridas ao longo das
décadas, propostas no sentido de substituir a nocao inicial de confianga irracional na producao
eficiente e no maquindrio industrial até chegarmos a uma etapa de elevada conscientizacdo e
responsabilidade socioambiental, que rompem com os muros das firmas e os interesses
exclusivamente empresariais.

Taylor (1911) levou as ciéncias ao ambito organizacional, através dos Principios de
Administracdo Cientifica; posteriormente, a Teoria Classica da Administracdo, proposta por
Fayol (1931), preconizava a eficiéncia e a produgdo nas organizagdes, por meio dos conceitos:
planejamento, organizacdo, comando, coordenagao e controle.

A Escola das Relagées Humanas (MAYO, 1933) centrou-se na interacdo das pessoas e na
coordenacdo de suas atividades; a Teoria da Firma buscou diminuir os custos de transacao
(COASE, 1937) (WILLIAMSON, 1996); j4, a Visdo Baseada em Recursos, ficou responsavel por
inovar ao considerar os recursos e capacidades controlados pela empresa como sua vantagem
competitiva (BARNEY, 1991) (BARNEY; WRIGHT; KETCHEN JR., 2001).

Chegamos, entdo, a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e a Criacdo de Valor
Compartilhado (CVC), a partir de meados dos anos 1990 e, com maior forga, apds a virada do
século. Os conceitos sugerem que, por estarem inseridas em uma determinada realidade, as
organizag¢des tém uma fungdo social a cumprir com seus entornos, agindo a fim de “diminuir os
impactos negativos no meio ambiente e comunidades, preservando recursos ambientais e
culturais, respeitando a diversidade e reduzindo a desigualdade social” (CFA, 2014, s. p.) e para
“reconectar o sucesso da empresa ao progresso social” (PORTER; KRAMER, 2011, s.p.),
respectivamente.

Segundo Toffler (apud Tendrio, 2004) e Zanin e Parisotto (2014), a esta consciéncia advém da
sociedade pods-industrial, em que o aumento da qualidade de vida, a valorizacdo do ser-
humano, o respeito ao meio-ambiente, a organizagdo empresarial de multiplos objetivos e a
valorizagcdo das agGes sociais sdao buscados, em detrimento do periodo industrial, em que o
lucro e o sucesso econdmico eram os Unicos objetivos buscados.

A partir do exposto, é possivel dizer que, atualmente, ndo relacionar a sustentabilidade ao
contexto organizacional e a atuacdo empresarial tornou-se algo inconcebivel. Sabe-se que as
empresas contribuem para o crescimento econdmico de um pais ou de uma regido, fornecem
oportunidades de trabalho a milhdes de pessoas, direta ou indiretamente, e, através de seus
produtos, estdo presentes nas casas e nas vidas de seus consumidores.

Entretanto, é latente que estas corporages também sejam responsaveis por prejuizos e/ou por
externalidades negativas: em caso de md gestdo financeira, podem trazer o desemprego a
centenas de funcionarios de uma sé vez, ao falirem ou necessitaram de um grande programa
de demissdo voluntdria; sem um devido tratamento de seus residuos, correm o risco de
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poluirem o ar, a 4gua e o solo, até mesmo de maneira irreversivel, minando a possibilidade de
uma relacdo sustentdvel entre a organizacdo, seu entorno e as matérias-primas necessarias
para a manutencdo da producgao.

Diante deste contexto, muitas empresas estdo cada vez mais cientes de que suas atividades
acarretam impactos significativos ao meio ambiente, que pode ser entendido como “o
conjunto de condicgGes, leis, influéncias e intera¢des de ordem fisica, quimica e bioldgica, que
permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas” (BRASIL, 1981), bem como ao bem-
estar das sociedades e a manutencao da vida das futuras geragdes.

De acordo com Almeida (2002), a empresa sustentavel deve buscar a ecoeficiéncia em todas as
suas acles e decisbes, procurando produzir mais e com melhor qualidade, gerando menos
poluicdo, utilizando menos recursos naturais. A partir disso, uma gama de estratégias
apresenta-se a fim de evitar problemas e permitir que o desenvolvimento sustentavel possa se
tornar uma realidade.

As discussdes sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel ocorrem a partir da
conversacdo entre varias dimensoes. Sachs (1993, 2000), um dos autores mais influentes sobre
a temadtica do desenvolvimento sustentavel apresenta as seguintes dimensfes: ambiental,
cultural, social, espacial e econdmica. Entretanto, no ambito das empresas, as discussées sobre
o desenvolvimento sustentdvel sdo pautadas pelo Tripé da Sustentabilidade (Triple Bottom
Line): Ambiental, Econémico e Social, cunhado por Elkington (1997).

Tais elementos devem ser levados em considera¢do a fim de que alcancemos o conceito de
desenvolvimento sustentdvel proposto no Relatério Brundtland, ou seja, “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragbes futuras atenderem
as suas necessidades” (ONU, 1987, s. p.).

Entretanto, a realidade brasileira, marcada por severas chagas histéricas apresenta uma série
de entraves que impedem o alcance deste ideal que, a primeira vista, parece utdpico.

O mais recente estudo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), quando analisado sob a perspectiva social e econ6mica, demonstra que, no Brasil, a
mobilidade social estd comprometida: sdao necessarias nove geragdes para que uma familia
ascenda da classe social mais baixa para a mais alta (OCDE, 2018). Segundo a mesma pesquisa,
“a falta de mobilidade implica que muitos talentos sdo perdidos, o que prejudica o crescimento
econdémico potencial” (OCDE, 2018).

De acordo com o relatdrio da Comissdo Econémica das Nagdes Unidas para os 33 paises latino-
americanos e caribenhos (CEPAL), a regido que compreende a América Latina e o Caribe é a
mais desigual do mundo, com um coeficiente de Gini estimado em 0,5 (CEPAL, 2018). Destaca-
se que, para este indice (utilizado para mensurar a desigualdade), quanto mais proximo de 1,
mais concentrada é a renda.
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Figura 1: Mapa indicando o Coeficiente de Gini a nivel mundial (2014)

Fonte: World Bank (2014).

Segundo a mesma pesquisa, o Brasil tem pior taxa regional de conclusdo do Ensino
Fundamental Il entre populacdo mais pobre, além de apresentar problemas quanto ao acesso
a Internet e desigualdades raciais, de género e étnicas (assim como outros paises do
continente).

A CEPAL também alerta para a presenca desproporcional de negros no sistema carcerdrio do
Brasil. Segundo a comissdao, o niumero de pessoas privadas de liberdade cresceu 74% no pais
entre 2005 e 2012. O numero de afrodescendentes presos é 1,5 vezes maior que o numero de
brancos (CEPAL, 2018); (ONUBR, 2018).

Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano (calculado através de indicadores de
expectativa de vida ao nascer, educacdo e PIB per capita, recolhidos em nivel nacional) hd um
cendrio igualmente preocupante: apesar de melhorias significativas nos ultimos anos (PNUD,
2015), o pais ainda encontra-se em uma posi¢do desconfortdvel no ranking geral, atras de
muitos paises latino-americanos.

Tabela 1: Paises latino-americanos no indice de Desenvolvimento Humano (2014)

Posicao Pais indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
402 Argentina 0,836
420 Chile 0,832
52¢ Uruguai 0,793
6092 Panama 0,780
672 Cuba 0,769
699 Costa Rica 0,766
712 Venezuela 0,762
742 México 0,756
752 Brasil 0,755

Fonte: Elaborado pelos autores com base em PNUD (2015).
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Segundo a mesma pesquisa, o Brasil tem pior taxa regional de conclusdo do Ensino
Fundamental Il entre populacdao mais pobre, além de apresentar problemas quanto ao acesso
a Internet e desigualdades raciais, de género e étnicas (assim como outros paises do
continente).

A CEPAL também alerta para a presenca desproporcional de negros no sistema carcerario do
Brasil. Segundo a comissdao, o numero de pessoas privadas de liberdade cresceu 74% no pais
entre 2005 e 2012. O numero de afrodescendentes presos é 1,5 vezes maior que o nimero de
brancos (CEPAL, 2018); (ONUBR, 2018).

Ademais, do ponto de vista ambiental, o Brasil aparece entre os principais poluidores mundiais,
apresentando numeros de poluicdo industrial em solos, na agua e no ar preocupantes,
sobremaneira na emissao de gases que contribuem para o efeito estufa e para o aquecimento
global, como o gas carbbnico (CO,), ainda que a porcentagem da participacdo brasileira na
poluicdo mundial seja muito inferir a de paises como China e EUA (ONUBR, 2018).

Dessa forma, depreende-se que caberia especialmente aos Estados, através de seus governos
nas mais variadas esferas e atribuicOes, lidar com estas questdes, dada a complexidade e a
capilaridade do tema apresentado.

Entretanto, segundo Wieczynski e Andreolla (2005, p. 14), sob a d6tica do Estado e das acOes
governamentais, por muito tempo vigorou uma ldgica paternalista, assistencialista e clientelista
e, do ponto de vista das organizagdes do terceiro setor, ha, muitas vezes,

...falta de conhecimentos técnicos e tedéricos em gestdo social por parte da
maioria dos gestores das ONGs e por falta de recursos financeiros, ndo sdo
postos em pratica ou ndo conseguem ser concluidos como planejados.

Na brilhante obra “Muito além da Economia Verde”, Abramovay (2012) realiza um paralelo
entre dois pensamentos: o liberal, sustentado por autores como Hayek e os que defendem a
teoria da firma; e a esquerda, impulsionados pelo marxismo e os pensadores que derivam
desta corrente. Para surpresa do leitor, apesar de antagbnicos, convergem para o mesmo
ponto: por razdes distintas, ambos admitem que as empresas tém como Unica fungdo lucrar,
fazendo de iniciativas como a responsabilidade social corporativa algo meramente “superficial,
enganosa, cosmético” (ABRAMOVAY, 2012, p. 135).

Contudo, este autor defende a reaproximacdo entre o mercado e a sociedade, entre a ética e a
economia: os mercados ndo devem ser observados como entidades magicas, dotadas de
vontade prépria e imprevisivel; ao contrario, é necessario que a Ciéncia compreenda que eles
ndo sdo autbnomos e nem independentes, mas se encontram inseridos em comunidades,
sociedades, sujeitos as influéncias, aos desejos e aos demais desdobramentos destes meios,
evidenciando que “a incorpora¢do aos préprios mercados de valores ambientais, éticos ou
mesmo de equidade social” deve ser uma realidade (ABRAMOVAY, 2012, p. 137).

Nesse sentido, Abramovay (2012, p. 22) enfatiza de forma assertiva que a nova economia
precisa ser encarada

...ndo pelo monopdlio estatal sobre as decisGes empresariais nem pela
abolicdo dos mercados, mas, ao contrario, no ambito de uma economia
descentralizada na qual os mercados desempenham papel decisivo, ainda
que, evidentemente, ndo exclusivo.
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Perante esta situacdo, entre os dias 25 e 27 de setembro de 2015, na sede da ONU em Nova
lorque, aconteceu a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel. No
encontro, todos os paises da ONU definiram os novos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que consistem em 17 objetivos e 169 metas que deverdo ser atingidos até o
ano de 2030, como parte de uma nova agenda de desenvolvimento sustentdvel.

Neste documento, a integragdo entre os governos, as organizagdes nao governamentais, as
empresas e a sociedade civil adquire papel fundamental e crucial para o éxito de todos os
pontos que foram propostos. Dentre os Objetivos e Metas, o termo “empresa” é mencionado
diversas vezes, como disposto a seguir:

o) 8.3 promover politicas orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as atividades
produtivas, a geracdo de emprego decente, o empreendedorismo, a criatividade e inovacao, e
incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive
por meio do acesso a servicos financeiros;

o) 9.3 aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente
em paises em desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo crédito acessivel e propiciar
sua integracdo em cadeias de valor e mercados;

o) 12.6 incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a
adotar praticas sustentaveis e a integrar informacdes sobre sustentabilidade em seu ciclo de
relatérios;

o) 17.17 incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas, privadas, e com a
sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo de recursos
dessas parcerias.

Também, a Agenda 2030 enfatiza a participacdo empresarial na promoc¢do da “mudanga de
consumo e producdo ndo sustentaveis”, “mobilizacdo de recursos financeiros, bem como o
reforco das capacidades e a transferéncia de tecnologias ambientalmente adequadas para os
paises em desenvolvimento em condi¢des favoraveis”, “desenvolvimento internacional” e
impulso “da produtividade, do crescimento econémico inclusivo e da criacdo de emprego”
(NACOES UNIDAS NO BRASIL, 2015).

Sendo assim, a sustentabilidade tornou-se cada vez mais presente no ambiente empresarial. A
partir do exposto, o presente estudo realizou uma analise bibliométrica nos periddicos em
circulagdo indicados pela Associagao Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo
— ANPAD, instituicdo fundada em 1976 e que congrega programas de pds-graduacdo stricto
sensu, representando os interesses das instituicoes filiadas junto a opinido publica e atuando
como 6rgdo articulador dos interesses dos programas perante a comunidade cientifica e os
orgdos governamentais responsaveis pela gestdo da educacdo e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em nosso pais.

A seguir, hd uma breve descricdo dos periddicos escolhidos para a realizacdo do presente
trabalho.

De acordo com o sitio oficial da ANPAD, a revista BAR - Brazilian Administration Review é um
periddico eletronico editado em lingua inglesa para atender a necessidade de ampliar e
internacionalizar a difusdao do conhecimento em administracdo produzido pela comunidade
cientifica brasileira. E uma revista eletrdnica com escopo internacional em termos de temas,
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publico-alvo e Conselho Editorial, classificada pelo Sistema Qualis, da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal no Nivel Superior — Capes, como Revista "A2", em uma escala que
varia, decrescentemente, entre Al, A2, B1, B2, B3, B4,B5 e C.

Por sua vez, a RAC - Revista de Administracdo Contempordanea é voltada a comunidade
académica, professores, pesquisadores e estudantes, sendo uma das mais tradicionais revistas
cientificas de administracdo do pais. E uma revista de amplo escopo em termos de temas,
publico e autores e, assim como a BAR, também ¢é classificada pelo Sistema Qualis como
Revista "A2". Atualmente, a RAC é veiculada apenas eletronicamente.

OBIJETIVOS

Com o uso de uma pesquisa bibliométrica, pretende-se ampliar o conhecimento acerca do
tema da Sustentabilidade na producdo académica brasileira nos Peridédicos em circulacdo da
ANPAD, a fim de relacionar o crescimento da procura por solugdes sustentdveis nas
organizacdes privadas a crescente popularizacdo do tema.

METODO DE ANALISE

De acordo com Soares, Picolli e Casagrande (2018, p. 334-335) a pesquisa bibliométrica tem
como principal caracteristica “o processo de mensuracdo, que pode abranger dimensdes como
numero de autores, nimero de artigos, nimero de citagdes, nimero de coautorias, nimero de
revistas, nimero de temas, frequéncia de cooperagdao de grupos, instituicGes ou paises e
obediéncia as leis de bibliometria”.

Para tanto, fez-se uso da Lei de Bradford, que “investiga as distribuicdes de frequéncia do
nimero de artigos publicados por periddicos de determinado tema/area” (SOARES; PICOLLI;
CASAGRANDE, 2018, p. 321).

As referidas revistas foram escolhidas porque o intuito desta investigagdo foi analisar a
correlacdo entre a sustentabilidade e as organizacdes e a ANPAD representa, atualmente, um
referencial tedrico de prestigio para a pesquisa académica em Administracado.

No sitio oficial do d6rgdo, ha quatro periddicos listados, a saber: BAR - Brazilian Administration
Review; RAC - Revista de Administracdo Contemporanea; TAC - Tecnologias de Administracdo e
Contabilidade; e, finalmente, RAC — Eletrdnica.

Para a analise, consideramos apenas as duas primeiras revistas, uma vez que a TAC -
Tecnologias de Administracdo e Contabilidade e a RAC - Eletronica sdo publicacbes
descontinuadas: a TAC foi lancada em janeiro de 2011 e sua publica¢do foi encerrada em
dezembro de 2016 e a RAC-Eletrénica foi lancada em janeiro de 2007 e sua publica¢do foi
encerrada em janeiro de 2009. Porém, com a decisdo da ANPAD de incorporar a TAC a RAC, as
submissdes de Artigos Tecnoldgicos e de Casos para Ensino passam a ser recebidas pela RAC,
portanto, entendemos que ndo houve perda cientifica na elabora¢do deste estudo.

Para encontrar o material, utilizamos como termos de pesquisa: “Sustainable” ou
“Sustainability” para os titulos na BAR - Brazilian Administration Review, ja que a revista tem
suas publicagGes realizadas em inglés e “Sustentabilidade” ou “Sustentavel” para os titulos na
RAC - Revista de Administracdo Contempordnea, que tem artigos publicados em Lingua
Portuguesa.
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Para Daly (1996), “sustentabilidade” é um termo de que todos gostam, mas que, ao mesmo
tempo, muitos ndo conhecem exatamente seu sentido ou seu conceito. Sendo assim, a analise
bibliométrica podera evidenciar como esta tematica esta sendo abordada nestes periddicos de
grande relevancia para a administracdao de empresas.

O periodo escolhido compreendeu o interim entre 2004 e 2018, tomando como ponto de
partida o ano de inicio das publicacdes na BAR - Brazilian Administration Review.

Destaca-se, que a andlise disposta abaixo, nos resultados, considerou somente a publicacdo de
artigos cientificos, excluindo notas bibliograficas, resenhas e afins.

Os artigos foram catalogados utilizando-se o software Microsoft Excel, para tabulacdo e criacao
do gréfico e dos quadros e tabelas.

RESULTADOS

Os resultados levam em consideracdo um levantamento feito com base nos 6 artigos
encontrados na BAR - Brazilian Administration Review e nos 9 artigos encontrados na RAC -
Revista de Administracdo Contemporanea. Nesta anadlise, foram dispostos os seguintes dados:
ano da publicacdo, autores, instituicdo dos autores, palavras-chave e o tipo do estudo.

O grafico da Figura 2 apresenta a distribuicdo dos artigos publicados entre os anos de 2004 e
2018.

Figura 2: Quantidade de artigos publicados por ano (2004 — 2018)
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No que diz respeito ao nimero de instituicdes de ensino superior (IES) envolvidas, através da
vinculagdo feita pelos autores, chegou-se ao nimero de 18 instituicdes, sendo 17 brasileiras e
apenas 1 estrangeira, localizada no Canada. O Quadro 1 compila estas informacgdes.
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Quadro 1: Instituicdes de Ensino vinculadas pelos autores

Instituicdo Sigla
Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas FMU
Centro Universitdrio FEI FEI
Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montréal HEC
Fundagdo Getulio Vargas FGV
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para IFECTP
Universidade de Fortaleza UNIFOR
Universidade de S3o Paulo usp
Universidade do Vale do Itajai UNIVALI
Universidade Estadual do Ceard UEC
Universidade Federal da Paraiba UFPB
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal de Santa Maria UFSM
Universidade Federal de Vigosa UFV
Universidade Federal do Espirito Santo UFES
Universidade Federal do Parana UFP
Universidade Nove de Julho UNINOVE
Universidade Regional de Blumenau FURB

A Figura 3 apresenta, das instituicdes citadas, as que mais tiveram artigos aprovados no
periodo estudado. Foram elas: Universidade Federal do Parana (UFPR), com o maior nimero
de publica¢des, seguida das Universidades de Fortaleza (UNIFOR), Federal de Minas Gerais
(UFMG) e Federal do Espirito Santo (UFES), com duas publica¢des cada.

Figura 3: Produgao das IES que mais publicaram entre 2004 e 2018

B Universidade Federal do
Parana (UFPR)

B Universidade de
Fortaleza (UNIFOR)

Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG)

H Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES)

® Demais IES
J4, na Figura 4, as Instituicdes de Ensino Superior vinculadas aos autores foram organizadas por

regides brasileiras, sendo a regido Sudeste a que dispSe do maior numero de artigos
publicados no intervalo de tempo analisado.
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Figura 4: Produgao por regidao das IES que mais publicaram entre 2004 e 2018
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Ressalta-se que, em ambos os quadros dispostos acima, se somados, os totais ultrapassam os
15 artigos utilizados na anadlise. A resposta para isso é que muitos artigos tém dois ou mais
autores.

Verificar as palavras-chave escolhidas pelos autores também constitui um processo importante
da andlise bibliométrica. A partir delas, é possivel entender tracos dos objetivos dos artigos e,
especialmente, das dreas tedricas nas quais se encontram. Na Tabela 2, estdo dispostas todas
as palavras-chave encontradas nos artigos, bem como suas respectivas quantidades de
aparicao.

Tabela 2: Palavras-chave utilizadas nos artigos aprovados entre 2004 e 2018

Palavra-chave Citagoes
Sustainability/Sustentabilidade 8
Responsabilidade Social Corporativa

Administragdo de stakeholders

Bibliometria

Sustentabilidade ambiental

Sustainability indicators

Institutional logic

Sharing economy

Bicilcetar Project

Brazilian higher education

Higher education institution

Disclosure

Learning practices

Network

Small enterprises

Business practices

Grounded theory

Brazilian business context

Natural capital

Depletion of natural resources

Environmentally balanced output growth

Tourism

RlRrRr[Rr|R|RPR|R[R|[R|R|R[R[R|R|R|[R|R|[R|N| NN~

Cluster
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Local development

Competitiviness

Inovagdo em processos

Cadeia de fornecimento

Reciclagem

Logistica reversa

Estratégia

Discurso da sustentabilidade

Materiais visuais

Analise sécio-hermenéutica

Cognigdo

Mapas cognitivos

Valor sustentavel
ISE
Ensino e pesquisa em administragao

Teoria institucional

Legitimagdo do conhecimento

Analise de redes sociais

Empreendedorismo sustentavel

Criagdo de valores

Desenvolvimento sustentavel

Visdo baseada em recursos naturais

Gestdo de recursos humanos

RlRrRr|Rr|R[R[R|[R|RPR|R[R|R|RPR|R[R|R|R|RP|R|[R|R|RP| R~

Vantagem competitiva sustentavel

A partir disso, evidenciou-se que, nos estudos organizacionais, a sustentabilidade ficou
confinada somente a sua dimensdo ambiental, pois “o termo sustentabilidade geralmente é
usado como o equivalente de salvaguardar a natureza” (LASZLO, 2008), ainda que seja muito
mais amplo.

Finalmente, no periodo estudado, as publicagdes passaram por uma andlise em relagdo a
metodologia utilizada na abordagem (qualitativa, quantitativa ou genérica/mista), conforme
disposto na Figura 5.

Figura 5: Abordagens utilizadas nos artigos aprovados entre 2004 e 2018

0
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CONSIDERAGOES FINAIS
A sustentabilidade é um tema de destaque na Administracdo de Empresas, sobremaneira
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devido as transformacdes pelas quais a gestdo empresarial passou do inicio do Século XX até
atualmente.

Isto ficou evidenciado na quantidade de artigos encontrados, de maneira bastante uniforme
em todos os anos analisados na pesquisa. Se somados as notas bibliograficas e resenhas
encontradas, chegariamos a um nimero ainda mais significativo.

A Instituicdo de Ensino Superior com o maior nimero de publica¢des foi a Universidade Federal
do Parang, que conta com campi em Curitiba e outras cidades do litoral e do interior do estado.
Elencando todas as palavras-chave dos artigos, detectou-se uma predilecao por temas ligados a
area ambiental, enquanto que as outras duas vertentes do Tripé de Elkington (1997) ndo foram
tdo contempladas, ainda que registrem uma quantidade considerdvel de publicacdes nas
revistas.

Diante disso, detectou-se um vacuo de conhecimento que, se preenchido, poderia auxiliar em
processos referentes a Inovacdo nas industrias e Pesquisa e Desenvolvimento, tratando-se do
pilar Econémico da sustentabilidade, bem como a politicas de Recursos Humanos, no caso do
pilar Social da sustentabilidade, por exemplo.

Evidenciou-se, finalmente, que a grande maioria dos artigos utilizou uma abordagem
qualitativa, enquanto que nenhum(a) autor(a) optou por uma abordagem exclusivamente
qualitativa. Isso se deve ao fato de que a opgdo por estudos de casos ou a analise de relatdérios
de sustentabilidade de organizagdes foram métodos de coleta de dados bastante frequentes.
Depreende-se, portanto, que sustentabilidade e administragdo caminham juntas, levando-nos
a um futuro préximo em que a atividade empresarial possa contemplar questdes inerentes ao
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida no planeta. E, para que a
sustentabilidade ndo se torne algo trivial, é necessario compreendé-la como conceito e
destacar sua aplicabilidade em diversos cendrios e sob suas varias vertentes.
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