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RESUMO
0O modelo econémico atual tem levado os recursos naturais a exaustao e, com isso, cresce a pressao por parte dos

clientes e demais partes interessadas para que as empresas atuem de forma mais sustentdvel. Visando atender esta
demanda e enxergando os potenciais beneficios advindos da adog¢do das praticas sustentaveis, como maior
aproximagdo com seus stakeholders e maior estabilidade em periodos de crise, alguns setores passam a apresentar
engajamento no tema. Por isso, no decorrer das ultimas décadas, alguns conceitos que visam aproximar o mundo
corporativo das praticas sustentaveis foram apresentados e passaram por evolugdes. O setor de suco de laranja
do Brasil, drea em que o pais é destaque global, apresenta engajamento sobre o tema?. Face ao exposto, objetivo
da pesquisa foi verificar como se da a adesdo das maiores empresas do setor de suco de laranja aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, como consta na Agenda 2030. A metodologia utilizada é
caracterizada como qualitativa, bibliografica, descritiva e documental. Os resultados mostram que as maiores
empresas do setor tém se esforcado para promover a integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) na gestdo dos negdcios, contudo, este processo se da em ritmos distintos.

PALAVRAS-CHAVE: ODS. Gestdo Sustentavel. Suco de Laranja.

1 INTRODUGCAO

A sociedade brasileira e mundial esta atenta e preocupada com as ameacas
apresentadas pela destruicdo do meio ambiente, mudancas climaticas, pobreza e poluicdo,
entre outras coisas, que colocam em risco a sobrevivéncia da espécie humana no planeta
(BARCELQS, 2019). Face ao exposto, Veiga (2015) argumenta que as pessoas parecem estar
conscientes que o desenvolvimento deve ser compativel com a preservacao da natureza.

Diante dessa realidade, muitas empresas investem em uma cultura sustentavel e
socialmente responsavel (BARAIBAR-DIEZ; SOTORRIO, 2018). A sociedade espera do setor
produtivo comprometimento com um modo de producdo sustentavel (FIGGE; HAHN, 2021).
Decorre dai os esfor¢os das empresas em contribuir para um mundo mais sustentavel, social e
ambientalmente (BARROS; GUERRAZZI, 2016).

Para Elkington (2012) a sustentabilidade empresarial pressup&e a harmonia entre as
dimensdes financeira, ambiental e social. Cabe as empresas conciliarem estas dimensdes, com
o propésito de contribuir para um mundo mais justo, pois ndo ha como prosperar num
ambiente com fome e pobreza crescentes, aumento nas desigualdades e oportunidades,
mudancas climaticas e destruicdo do planeta. Efetivamente, o setor produtivo pode contribuir
para a transformacao socioambiental do planeta.

Sartori, Latronico e Campos (2014) afirmam que é crescente a preocupag¢do com a
sustentabilidade, resultando, dai, que o setor produtivo tem aplicado estratégias, tais como
producao limpa, controle da polui¢do, gestao ambiental, responsabilidade social, entre outras,
para intencionalmente contribuir com o desenvolvimento sustentdvel.

A despeito dessaevolucdo, Mocato et al. (2019) demonstram que apromocgao real da
sustentabilidade somente serd possivel quando as organiza¢des decidirem incorporar o
conceito de sustentabilidade nas estratégias organizacionais, a fim de alcancar o melhormodo
sustentavelde producgao.

Como principal elemento balizador das préticas empresariais orientadoras para a
sustentabilidade no Século XXI, menciona-se a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (ALMEIDAFILHO; LAUAR
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2021), promulgados por 193 Estados-membros da Organizacdo das NacGes Unidas, dentre eles
o Brasil.

Face ao exposto, as questdes norteadoras da pesquisa sdo: as maiores empresas
brasileiras do setor de suco de laranja demonstram, por meio de aces praticas, adesao aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)? Qual o grau de adesdo aos ODS? As
empresas brasileiras do setor de suco de laranja explicitam o seu comprometimento com um
mundo social e ambientalmente maisjusto?

O objetivo da pesquisa foi verificar como se dd a adesdo das maiores empresas do
setor de suco de laranja aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NacGes
Unidas, como consta na Agenda 2030.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade

A palavra sustentabilidade pode serdefinida como a qualidade ou condicdo do que é
sustentdvel e o modelo de sistema que tem condigGes para se manterou conservar (OLIVEIRA
et al., 2017). Sendo assim, para que uma atividade seja considerada sustentavel é necessario
que ela possa existir para sempre. Uma sociedade sustentavel é aquela que aplica esse
conceito aos seus recursos naturais, explorando-os de forma sustentdvel (MIKHAILOVA, 2004).

De acordo com a definicdo apresentada pela Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (WCED, 1987, S.P.) o desenvolvimento sustentavel é “[...] aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes
futuras atenderem as suas prdprias necessidades". Sendo assim, fica claro que mudancas
precisam ocorrer na maneira como a sociedade produz e consome suas mercadorias e
servigos.

A discussdo acerca do tema do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade
passou a ganhar forga a partir da década de 1970 (FROEHLICH, 2014). Com a chegada dos anos
2000, é possivelobservar que a responsabilidade socioambiental passou a ganhar mais espaco
no planejamento estratégico das empresas. Grande parte dos executivos passa a enxergar as
praticas sustentdveis como essenciais para a lucratividade das empresas. Porém, é importante
ressaltar que alguns pontos continuam um pouco soltos (MOURA-LEITE; PADGETT, 2011).

A partir do ano 2004 surge o modelo ESG. Nos ultimos anos esse modelo tem
ganhado maior visibilidade e um dos fatores que contribuem para esse fato é que as
organizacdes e o mercado de capitais compreenderam que levar em consideragdo questdes
ambientais, sociais e de governanca corporativa pode contribuir para uma melhor gestao de
riscos e melhores resultados financeiros no médio e longo prazo. Além disso, existe uma
pressao para que as empresas e instituicdes financeiras deixem de focar apenasem retornos
de curto prazo, e também passem a se aproximar de questdes voltadas a sustentabilidade
(BOFFO; PANTALANO, 2020). De acordo com Syed (2017), a adogdo de fatores ESG na tomada
de decisdes de investidores faz com que haja uma diminuicdo de ineficiéncias do processo
decisério, além de melhorar a conduta global das empresas ao levar em considerag¢do os
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interesses de todas as partes interessadas.

A atuacdo do setor privado é impactada pelas escolhastanto de investidores quanto
de consumidores. Individuos mais informados e preocupados com questdes como mudangas
climaticas, padrdesinternacionais de conduta e com ambientes de trabalho mais diversos tém
levado as organizagbes a trazerem os assuntos para a pauta de decisdes. Com base nesse
cendrio, o mercado de capitais vem se adaptando e desenvolvendo produtos e servicos
focados no modelo ESG. A quantidade de empresas que declaram atuar seguindo o modelo
ESG também estd aumentando. Com isso, diversos drgdos, entre eles Global Reporting
Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), desenvolveram métodos para avaliagdo e comunicacdo
das informagdes relativas aos itens ESG e tdpicos materiais englobando todos os setores da
empresa (BOFFO; PANTALANO, 2020).

Entretanto, a maior forca relacionada ao desenvolvimento sustentdvel e a
sustentabilidade surgiu a partir doano 2015 com o documento “Transformando Nosso Mundo:
A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (SILVEIRA et al., 2022). Na redacdo sobre
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também conhecidos como Objetivos
Globais, estabeleceu-se um “plano de acdo para as pessoas, para o planeta e para a
prosperidade” (NACOES UNIDAS BRASIL, 2015, s. p.). Esse conjunto de ac¢des e politicas
universais e transformadoras de longo alcance recebeu a missdo de orientar as politicas
nacionais e as atividades de cooperacao internacional durante os quinze anos subsequentes ao
dia 12 de janeiro de 2016, portanto, até 31 de dezembro de 2030.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel contém cinco elementos
essenciais, conhecidos como “5 P’s da Agenda 2030”: Planet (Planeta), People (Pessoas),
Prosperity (Prosperidade), Peace (Paz) e Partnership (Parcerias). Os trés primeiros pilares
demonstram as dimensdes ambiental, social e econémica da sustentabilidade, enquanto os
dois ultimos evidenciam as dimensdes politica e institucional, que orientam a efetividade da
governanca da agenda global (ROSATI; FARIA, 2019). Porém, é importante salientar que um
dos principios defendidos pela iniciativa é que a evolu¢cdo em relacdo ao alcance das metas
propostas sé é possivel através da cooperacgdo entre o setor privado, ONGs, sociedade e
governo (ROMA, 2019). O ODS numero 17, “Parcerias e meios de Implementacdo", por
exemplo, buscaapresentardiretrizes que visem fortalecer e trazer novas oportunidades para a
unido global na busca pelo desenvolvimento sustentdvel, levando em consideracdo ossetores
como finangas, tecnologia, capacitacdo, comércio e questoes sistémicas (SILVA, 2021).

Entretanto, ainda existem diversas polémicas acerca do termo desenvolvimento
como o fato de algumas vertentes vincularem-no ao conceito de decrescimento econémico.
Questdo que nao se confirma, tendo em vista que um dos ODS, mas especificamente o
ODS numero 8, é intituladocomo “Trabalho Decente e Crescimento Econdmico” (VEIGA,
2017). Nesse mesmo sentido, pode-se citar o ODS numero 9, “Industria, Inova¢do e
Infraestrutura”, que cita, entre as metas a ele vinculadas, o incentivo de um processo de
industrializacdo inclusivo e sustentavel, que vise expandir a participa¢do do setor industrial
tanto no Produto InternoBruto (PIB), quanto na geracdo de empregos de cada pais, levando
em consideracao as caracteristicas de cada na¢do. No entanto, é importante que se reforce o
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carater sustentdvel que permeia todo o documento e que preza pela gestdo sustentavel e
utilizacdo consciente dos recursos naturais. Tal ponto estd explicitado também no ODS nimero
12, intitulado “Consumo e Produg¢do Responsaveis" (ONU, 2016).

2.2 Adesdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Schramade (2017) apresenta, em seu estudo, uma op¢do de avaliagdo de empresas
em relacdo as suas praticas voltadas para a contribuicdo aos ODS. O autor afirma que, mesmo
que a quantidade de dados disponivel sobre o tema ainda seja escassa, o modelo pode ser
utilizado. A analise é realizada acerca das praticas de metas relacionadas aos ODS, onde seu
compromisso, iniciativas e investimentos parecem impactar consideravelmente de forma
positiva. Também sdo observadas situacdes em que o compromisso com as metas parece
pouco relevante, e quando o pouco comprometimento da organizagdo parece criar riscos
relevantes.

A partir dessa analise, o autor acredita que seja possivel identificar fases em que as
organizacbes possam estar em relacdo ao seu progresso na incorporacdo dos ODS em seus
negocios e estratégias. As fases seriam 4 e estdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1— Fases da Integracdo de ODS na Organizagdo

Fase1 - Explorando os ODS Provavelmente mencionem os ODS;

Ainda ndo possuem indicadores para acompanhamento e divulgagdo de suas
contribuicdes;

Podem ter discussdes internas sobre como os ODS se relacionam com a
organizagao.

Fase 2 - ODS: Exposi¢do, riscos [ ODS sdo considerados também na cadeia de valor e ndo apenas para os
e oportunidades produtos e servigos comercializados diretamente pela empresa;

Perguntas importantes para a fase: Qual ODS apresenta riscos e oportunidades
para a organizagdo? Como afetam a sua posi¢do no mercado? O qudo bem
preparada a empresa estd para encarar a concorréncia? Quais problemas a
sociedade espera que a empresa resolva? O que é essencial para manter as
operagBes? Como a empresa busca satisfazer as necessidades de seus
funciondrios em relagdo ao senso de propdsito?;

Apresenta uma abordagem quantitativa, entendendo os efeitos financeiros
para a organizagdo ao contribuir com determinado ODS, por exemplo.

Fase 3 - ODS: Estabelecimento | Definigdo de prioridades: quais ODS e suas metas a empresa deve focar? Como
de metas e integragdo contribuir com os ODS e manter a lucratividade da empresa? Em quais
objetivos especificos da organizagdo os ODS impactam? Quais indicadores
poderdo fornecer o acompanhamento necessario?;

Para que as iniciativas tenham impactos significativos, é importante que
estejam presentes ndo sé na estratégia da organizacdo e em seus orgamentos,
como também nos incentivos da gestao.

Fase 4: Mensuragdo erelato de | Realizar o reporte dos progressos alcangados através de indicadores, metas
ODS. atreladas e histérico permitindo comparabilidade.

Fonte: Adaptado de Schramade, 2017

A adocdo de praticas sustentdveis pautadas no modelo ESG pode ser observada em
diversos setores empresariais e industriais, incluindo a industria de suco de laranja como um
exemplo. O Brasil é o pais que mais se destaca em relacdo a producdo e comercializacdo
deste produto no mundo (KALAKI; NEVES, 2017). No Brasil, o setorcitricola foi ganhandoforga
frente ao mercado internacional e hoje exporta grande parcela do que produz. A laranja
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cultivada no Brasil sedestaca por possuir caracteristicas favordveis para a producdo de suco,
isso fez com que o pais se tornasse responsavel por 60% da producdo global de laranja, sendo
que 80% dessaproducgdo é destinadaao processamento de suco (PEREIRA, 2018).

Vale salientar que o setor de producdo de suco de laranja nacional esta concentrado
em grande parte no estado de S3o Paulo e entre poucas empresas de grande porte. Essa
caracteristica do setor se da, principalmente, devido a importancia de economias de escala
para o processo. Pode-se dizer que desde a década de 1970 o setoragroindustrial citricola era
formado por cerca de cinco grandes empresas. Nos Ultimos anos, essa concentragao se
reforcou, onde até que 90% da industria de suco de laranja brasileira é formada por trés
organiza¢bes, sendo elas: a Sucocitrico Cutrale, a Citrosucoe a Louis Dreyfus Commodities
(PALMIERI, 2018).

O Brasil se encontra em primeiro lugar na producdo mundial de suco, com uma
diferenca consideravel em relagdo ao segundo pais da lista, os Estados Unidos. Além de
representar grande parcela na produgdo do suco de laranja em relagdo aos demais paises, a
industria de suco de laranja e o cultivo da fruta também sdo importantes para a economia
nacional. As atividades do setor geram renda para produtores rurais, vagas de trabalho direto
e indireto e arrecadam impostos (PALMIERI, 2018). De acordo com dados publicados pela
Associacdo Nacional dos Exportadores de Suco de Laranja (CitrusBR), no ano de 2020 o setor
foi responsdvel pelageragdo de cerca de 38.300 empregos diretos e indiretos. Sé no estado de
Sao Paulo, o segmento foi responsavel por 10,23% de todas as vagas geradas pela agricultura
no estado (CITRUSBR, 2021).

Porém, a agriculturae, consequentemente, o cultivo da laranja, traz impactos para o
ambiente e seus recursos naturais. O desenvolvimento tecnoldgico acabou por possibilitar um
aumento naobtencdode lucros por parte do setor, porém em detrimento do meio ambiente e
saude da populacdo (MACEDO; VIEIRA, 2022). Segundo de Silva et al. (2016), a pratica da
agricultura (que inclui o cultivo da laranja) apresenta diversos desafios no campo da
sustentabilidade. Dentre tais desafios, podemos citar: i) desperdicio de alimentos (desde oseu
cultivo até a sua distribuigcdo) e impactos sobre os recursos naturais (recursos hidricos, ma
utilizacdodo solo e biodiversidade); ii) o processamento de sucos de frutas é responsavel pela
geracdo de grandes quantidades de residuos, que, quando ndo sdao bem aproveitados e sdo
descartados de forma incorreta, podem causar danos a saude da popula¢do e impactos
ambientais (SILVA et al., 2016); iii) o modelo de producdo do setor, caracterizado pelo
estimulo ao uso de maquindrio agricola, agroquimicos e fertilizantes traz impactos diretos
para flora, fauna e populagdo tanto rural, quanto urbana (WACHEKOWSKI et al., 2021); iv) o
monocultivo, com foco na exportagdo de commodities, levou muitos pequenos agricultores a
perder espago e a migrarem para regides urbanas; v) o desperdicio de alimentos,que é uma
ameaca que precisaser combatida emtodas as areas do setor; vi) grande parte da producdo é
destinada para exportacdo, fazendo com que a produgdo para o mercado interno nao
acompanhe a demanda da populagdo brasileira (ALVES, 2019); vii) utilizacdo exacerbada dos
recursos hidricos, principalmente na etapade cultivo da fruta para irrigacdo (ANA, 2021).

No entanto, vale a pena lembrar que, visto que boa parte da produgdo de citros é
destinada a exportacdo, tanto da fruta, quanto do suco produzido, é importante que sejam
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adotados procedimentos de Boas Praticas Agricolas (BPA) ou Good Agricultural Practices (GPA)
em seus processos (FERRACINI etal., 2005). De acordo com a Organizag¢do das Nag¢bes Unidas
para Alimentac¢do e Agricultura (FAO, 2016), BPA pode ser entendida como uma reunido de
principios a serem implementados desde o cultivo até os processos pds-producdo de derivados
das frutas, levando em consideragdo a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental. Ainda
de acordo com o 6rgdo, a implementacdo desses principios passou a ser valorizada por
diversos paisesimportadores de produtos agricolase seus derivados nos ultimos anos.

Visando atender as expectativas de mercados, internos e externos, cada vez mais
exigentes em relacdo as questdes sustentdveis, o setor tem investido no tema nos ultimos
anos (CITRUSBR, 2017; KALAKI; NEVES, 2017). Além disso, por possuir uma cadeia produtiva
complexa e importante para o desenvolvimento socioecondmico do pais e devido as diversas
etapas presentes em seu processo, pode-se encontrar muitos desafios e oportunidades para
praticas sustentaveis noramo (KALAKI; NEVES, 2017).

Tendoemvista o conteludo exposto, pode-sedizer que aindustria de sucode laranja
do Brasil pode trazer contribuicdes na busca pelos objetivos propostos na Agenda 2030. Sendo
assim, este artigo busca avaliar as prdticas sustentaveis apresentadas por trés grandes
empresas do setor, e como se relacionam com os ODS propostos pela ONU.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é caracterizada por possuir uma abordagem qualitativa, uma vez que
busca trazerinformagdes, de maneiraaprofundada, sobre o assunto em questdo. O objetivo é
facilitar o entendimento dos tépicos estudados (GODOY, 1995). Com relagdo aos seus
objetivos, trata-se de um trabalho descritivo, no qual foi apresentada uma gama de
informacgdes, visando esclarecer o tema abordado (GIL, 2017).

Quanto a etapa de coleta e analise de dados, trata-se de um estudo bibliografico e
documental (GIL, 2019), que foi complementado com procedimentos denominados como
descricdo analitica (BARDIN, 2016) e construcdo da explanagdo (YIN, 2015). O objetivo de um
estudo bibliogréfico é trazer conhecimento a respeito do que ja se conhece sobre o assunto
(GODOQY, 1995). Em sua etapa documental buscou-se representar os documentos analisados
de forma diferente da encontrada em suas formas originais, visando facilitar a sua
interpretacdo, assim como definido esse tipo de abordagem por Bardin (2016). O processo foi
complementado pelo uso da descri¢do analitica e construgdao da explana¢do. A descrigdo
analitica pode ser entendida como apresentacdo dos resultados encontrados, ao mesmo
tempo em que sdo analisados, “A descricdo analitica funciona segundo procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigdo do conteldo das mensagens” (BARDIN, 2016, p. 41). Ja a
construcdo da explanacdo, ou explanation building, é um procedimento que visa validar o
estudo, comparando-o cominformagdes tedricas previamente estudadas (YIN, 2015).

Os documentos analisados neste artigo foram os relatdrios de sustentabilidade e
demais publicagbes voltadas para o tema sustentabilidade, publicados pelas trés maiores
empresas do setorde suco de laranja do Brasil, sendo elas: Citrosuco, Louis Dreyfus e Cutrale.
As andlisesrealizadas foram a partir da literatura previamente estudada, mais especificamente
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o modelo de andlise de integracdo dos ODS proposto pelo autor Schramade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Resultados, caracterizagdo das empresas estudadas

O setor de producgdo de suco de laranja nacional esta concentrado em grande parte
no estado de S3o Paulo e entre poucas empresas de grande porte. Essa caracteristica do setor
se da, principalmente, devido a importancia de economias de escala para o processo.Pode-se
dizer que, desde a década de 1970, o setor agroindustrial citricola era formado por cerca de
cinco grandes empresas. Nos Ultimos anos, essa concentragdo se reforgou, tanto que,
atualmente, 90% da industria de suco de laranja brasileira é formada por trés organizagées,
sendo elas: a Sucocitrico Cutrale, a Citrosuco e a Louis Dreyfus Commodities (PALMIERI, 2018).

A Citrosuco é uma das maiores industrias de suco de laranja do Brasil e, desde 2012,
resultado da fusdo entre os negdcios voltados para a area de suco de laranja dos
grupos Fischer e Votorantim. A empresa possui escritérios comerciais em diversos
paises e 28 fazendas prodprias, das quais 25 sdo voltadas para o cultivo de laranja.
Dentre as plantas industriais possuidas pela organizagdo esta a que é considerada a
maior do mundo, localizada na cidade de Matdo (SP) (CITROSUCO, 2021).

A empresa Louis Dreyfus Company (LDC) esta presente no mercado agricola através
do processamento e comercializagdo de produtos do setor. Nacionalmente, atua por
toda a cadeia produtiva, ou seja, desde o cultivo dos produtos até a comercializagao
de commodities agricolas e produtos derivados, entre eles: agucar, grdos, café,
algoddo, sucos, arroz e oleaginosas. Esta presente no Brasil desde a década de 1940
e globalmente estd presente em 80 paises e, em periodos de safra, chega a atingir
cerca de 17.000 funcionarios (LDC, 2022).

A Sucocitrico Cutrale LTDA foi fundada em 1967 e é uma empresa 100% nacional.
Atua em toda a cadeia produtiva de suco de laranja e em periodos de safra, a
empresa afirma que chega a marca de 18.000 funcionarios e prestadores de servigos.
Sua produgcdo é em grande parte destinada a venda para outros paises,
especialmente paises localizados na América do Norte, Europa e Asia (CUTRALE,
2016).

4.2 Discussao, adesao aos ODS

No que diz respeito a adesdo aos ODS, como proposto por Schramade (2017), cabe
salientar que entre as empresas estudadas, apenas a Citrosuco apresentaem suas publicagdes
mengdes diretas aos ODS. Apesar de ndo utilizar os termos ODS e suas metas, ou relaciona-los
as suas ag¢oes sustentdveis de forma especifica, é possivel identificar temas e pontos em
comum entre as publicacdes da empresa LDC. Com relagdo a Cutrale, por ser a organizagao
gue publica a menor quantidade de informacGes a respeito de suas contribuicdes para um
mundo mais sustentdvel, foi enquadrada na fase inicial apresentada pelo autor, e dard inicio a
essaanalise.

Iniciando pela empresa Cutrale, em sua pdagina “sustentabilidade”, aempresarelata o
apoio a 11 (onze) projetos sociais. Pode-se observar breves descricdes das acbes realizadas por
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cada um deles, e ndo sdo apresentadas informacdes quantitativas que permitam o
acompanhamento dos resultados conquistados. Na mesma pagina, existe uma publicacdo a
respeito da entrega de uma nova estagdo de tratamento de efluentes e compostagem. E
informado que o investimento destinado atal projeto, localizado na cidade de Ribeirdao Bonito,
foi de R$35 milhdes. A agdo também contribuiu para o reflorestamento de 17 hectares, além
de outras areas ja existentes no local, voltadas para protecdao ambiental.

De acordo com Carlos Otero de Oliveira, diretor corporativo da empresa, é um
investimento oportuno, que revela a visdao de sustentabilidade e de preservacdo do meio
ambiente da Cutrale. Dos 41,23 hectares adquiridos pela empresa, foram utilizados 14,76
hectares para construir a estacdo e também a compostagem organica (CUTRALE, 2016, S.P.).

Alguns itens que ndo foram localizados na pesquisa realizada sobre a empresa
Cutrale foram levados em consideracdo para estaandlise, como: publicacdo de umrelatdrio de
sustentabilidade, dados e indicadores que permitam o acompanhamento de resultados das
praticas sustentdveis adotadas e mengbes aos ODS.

De acordo com IBCG (2016), a transparéncia e a prestacdo de contas por parte das
organiza¢cbes sao dois dos principios basicos relacionados a governanga corporativa e
contribuem para a diminuicdo de conflitos de interesse entre as partes interessadas. Além
disso, o ODS 12, intitulado “Consumo e Produgdo Sustentaveis”, prevé como uma de suas
metas “Incentivaras empresas, especialmenteas empresas grandes e transnacionais, aadotar
praticas sustentdveis e a integrarinformacdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios”
(NACOES UNIDAS BRASIL, 2023, S.P.).

Dessaforma, considera-se que aorganizagao estaria enquadrada na fase 1, intitulada
Explorando os ODS. Apesar de ndo apresentar as informacbes de forma mais criteriosa,
verifica-se a intengdo de contribuir com a comunidade através de ag¢Ges sociais apoiadas e o
investimento em um projeto de tratamento de efluentes, compostagem e protecao ambiental.
Além disso, observa-se um esforco ao buscar aproximar o tema sustentabilidade de
instrumentos como missdo, visdo e valores da organizacdo. Acredita-se que, se futuramente,
forem apresentados dados que permitam o acompanhamento da evolucdo dos projetos e da
incorporagdo real dessas disposicdes na estratégia da empresa, haveraconsiderdvelavanco do
papel da Cutrale na busca por contribuir com um mundo mais sustentavel e a Agenda 2030,
propostapela ONU.

Os resultados encontrados nas publicagdes da Louis Dreyfus Company (LDC)
permitem identificar acées que podem contribuir com a evolucdo da Agenda 2030 e
acompanha-la, apesar de ndo serem apresentadas conexdes diretas entre as acdes e os ODS
existentes. Observa-se a existéncia de praticas sustentadveis que abrangem ndo sé operac¢ado da
organizacdo, como também toda a cadeia de valor envolvida. O envolvimento da cadeia de
valor é um dos pontos citados pelo autor Schramade (2017) como sendo importantes paraa
integracdo dos ODS pelas organiza¢des. Sdo apresentados indicadores que permitem
acompanhar o status em relacdo as acbes sustentdveis, assim como a base histérica desses
dados, permitindo a comparabilidade ao longo dos ultimos anos. A Tabela 1 é um exemplo de
informacgdes apresentadas em relagdo a questdes relevantes para o tema sustentabilidade e
ODS, trazendo dados dos ultimos anos e comparagao entre eles.
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Tabela 1 - Indicadores Meio Ambiente (LDC)

Global 2018 2019 2020 2021 21vs.18 21vs.19 21vs.20
Energia (kWh/MT) 17,54 16,21 15,66 1572 -10,40% -3% 0,40%
GHG (tcO¥/MT) 0,043 0,042 0,034 0,034  -21,90%  -19,40%  -1,20%
Agua (m*/MT) 0,55 0,49 0,49 0,52 -4,30% 7,20% 7,50%
Residuos Sélidos (kg/MT) 1,14 0,48 0,29 0,23 -79,70%  -51,70%  -21,40%

Fonte: Adaptado de LDC, 2021.

O tema diversidade e inclusdo também é tratado pela empresa. Algumas metas e
seus status sdo apresentadas. Pode-se citar alguns exemplos, como: acesso a treinamento
voltado para o tema, e que busca combater tendéncias inconscientes dos funcionarios (meta:
100% dos funciondrios tiveram acesso - objetivo atingido), percepgao relacionada a igualdade
de oportunidades e tratamento (meta: de 75% dos trabalhadores - objetivo atingido),
percepcdo em relagdo a aceitagdo como individuos (meta: por parte de 90% dos funcionarios -
em andamento - status em 2021: 87%). A Tabela 2 traz dados relacionados a distribuigdo de
género porregidao nos anos de 2020 e 2021.

Tabela 2 - Género por regido (% de funcionarios) 2020/2021

Género  Asia (Norte) Asia (Sule Europa, América do Ameérica Latina América Latina Global
Sudeste)  Oriente Médio Norte (Norte) (Sul e Oeste)
e Africa
Mulher 45 46 20 21 39 39 26 27 23 26 15 15 25 27
Homem 55 54 80 79 61 61 74 73 77 74 85 85 75 73

Fonte: Adaptado de LDC, 2021.

Pode-se notar, também, tanto no relatério de sustentabilidade publicado pela
empresa, quanto nas demais informagGes apresentadas em seu website, que riscos e
oportunidades que estejam ligados as questdes sustentaveis sdo identificados. Umexemplo é
o fato de a organizac¢do ter conseguido um financiamento, no qual recebe beneficios de acordo
com a evolucdo de seus projetos voltados para o tema. De acordo com Schramade (2017),
identificar oportunidades que estariam ligadas as questdes sustentdveis e que podem
contribuir com a integracao dos ODS é um passo importante na evolugdo da incorporagdo da
Agenda 2030 nas estratégias da empresa. Sendo assim, acredita-se que a empresa LDC pode
ser relacionada a fase 2, proposta pelo autor do estudo, Exposicdes, Riscos e Oportunidades
dos ODS. E pode-se dizer que, havendo evolucdo ao atrelar as estratégias da organizacdo aos
ODS e suas metas, entendendo quais objetivos da empresa podem impactar no avanco em
relacdo a cada objetivo proposto na Agenda 2030, e havendo incentivos para que a gestdo da
organizacdo busque tais escopos, havera progresso daLDC para a proxima fase apresentada.

Diferentemente da Cutrale e LDC, a Citrosuco apresenta em suas publicacdes
conteudos voltados paraos ODS e suas metas. Os Quadros 2 e 3 apontam temas considerados
relevantes paraa organizacdo e os relaciona com ODS especificos.
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Quadro 2 — Quem somos: muito além de suco

Tépicos

OoDS

Produtos Saudaveis

ODS 2. Fome zero e agricultura sustentavel
ODS 3.Saude e bem-estar
ODS 12. Consumo e produgdo responsaveis

Pessoas saudaveis

ODS 4. Educagdo de qualidade

ODS 5. Igualdade e género

ODS 8. Trabalho decente e crescimento econémico
ODS 10. Redugdo das Desigualdades

Planeta Saudavel

ODS 6. Agua potavel e saneamento

ODS 7. Energia limpa e acessivel

ODS 13. Agdo contra a mudanga global do clima
ODS 15. Vida terrestre

Governanga Responsavel

ODS 9. Industria, inovagdo e infraestrutura

ODS 16. Paz, justica e instrucGes eficazes

Fonte: Adaptado de Relatdrio de Sustentabilidade Citrosuco, 2021.

Quadro 3— Temas e Subtemas ODS

Temas

Subtemas 0oDS

Resiliéncias Climatica

Emissdes de CO? ODS 13. Agdo contra a mudanga global do

clima

Fomentar biodiversidade

Conservagdo ambiental ODS 15. Vida Terrestre

Gerir racionalmente os
recursos hidricos

Eficiéncia do uso da agua/Capitagdo | ODS 6. Agua potavel e saneamento

de agua

Impulsionar a
transformacgdo social

Redugdo de vulnerabilidade ODS 8.Trabalho decente e crescimento

social/Fortalecimento de Politicas econdémico

Publicas

Diversidade, Equidade,
Inclusdo

Lideranga - mulheres e ODS 5. Igualdade de Género; 10 - Redugdao

negros/Evolugdo profissional das Desigualdades

pessoas com deficiéncia

Cadeia de Valor
Sustentavel

100% do fornecimento de fruta ODS 12. Consumo e Produgdo Responsaveis

sustentavel

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Sustentabilidade Citrosuco, 2021.

Além disso, sdo apresentadas metas previstas para 2030 e o status atual de cada
uma, conforme explicitado no Quadro 4. Também, é afirmado que tais metas sdo incorporadas
ao planejamento estratégico da organizacao.
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Quadro 4— Compromissos A¢des Sustentdveis 2030 e status 2020/2021
Temas Meta 2030 Status 2020/2021
Resiliéncia Reduzir 28% de emissbes de CO? [ Emissdes de escopo 1: 406 kton
climatica? (Emissdes de escopo 1)
Emissoes de escopo 2: 300 kton

Remogdo liquida de 1,6 MM ton de

CO? (Emissdes de escopo 2) EmissOes de escopo 3: 374 kton.
Fomentar Projetos estruturados de | Dois projetos de biodiversidade (CitroApis em 4

biodiversidade

conservagao da biodiversidade para
100%
projecdo ambiental

dos hectares destinados a

fazendas e avistamento de animais em 25
fazendas).

Gerir
racionalmente
0S recursos
hidricos

Racionalizar a capta¢do de agua em
100%
criticas

das bacias hidrograficas

Aumentar em 20% a eficiéncia do
uso da agua na operagao industrial
(m3/ton).

Captura outorgada anual de 40 milhdes de m3 em
8 fazendas selecionadas de regiGes de bacias
hidrograficas criticas; 16.089 hectares irrigados

2,3m3/ton de 4agua

OperagOes industriais:

consumida.

Impulsionar a

Redugdo da maior vulnerabilidade

16 territdrios de atuagdo com +15 projetos com

transformacgdo | social em 100% dos territérios | foco na darea de Educagdo, Cidadania e
social priorizados onde atuamos, através | fortalecimento de politicas publicas, totalizando
de agenda integrada de atuacdo | maisde R$2 milhdes em investimento anual.
social e fortalecimento de politicas
publicas.
Diversidade, 30% de mulheres e/ou negros na | 16% mulheres e negros em lideranga
Equidade, lideranga (supervisores acima) (supervisores acima)
Inclusdo
Assegurar a evolugdo da carreira | 5% de PCDs 16% de evolugao da carreira.
profissional das pessoas com
deficiéncia, garantindo
aprendizagem e crescimento.
Cadeia de 100% do fornecimento de fruta | 100% de fruta propria certificada com SAl
Valor sustentdvel Platform nivel ouro
Sustentavel

43% de fruta de produtores terceiros certificados
de acordo com SAIl Platform, Rainforest ou
Fairtrade.

Fonte: Adaptado de Citrosuco, 2021.

Um ponto que merece destaque é a adesdo ao Pacto Global da ONU, o que reforg¢a
um compromisso global na busca por uma atuagdo mais sustentdvel. Sdo apresentados
indicadores para acompanhamento das ac¢des sustentdveis, tanto no relatério de
sustentabilidade, quanto nas demais publicagdes em seu website, assim como dados que
permitem a comparacao do progresso ao longo dos anos. O relatdrio de sustentabilidade

segue padrbes conhecidos internacionalmente, e foirealizada uma verificacdo independente,

1 EmissOes podem ser classificadas em: escopo 1, emissdes liberadas para atmosfera como resultado direto das
operagGes da prépria empresa; escopo 2, emissdes indiretas, provenientes da energia elétrica adquirida para uso da
propria companhia; escopo 3, emissdes indiretas ndo incluidas no escopo 2 que ocorrem na cadeia de valor da
empresa.
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gue encontra-se publicada ao final do relatdrio. A elaboracdo e publicacdo de relatérios de
sustentabilidade promovem um melhoracompanhamento das praticas sustentaveisadotadas
e, quando auditados por agentes externos, contribuem ainda mais para este propdsito
(DERCHI; ZONI; DOSSI, 2021).

Na declaracdo apresentada pela verificagdo externa, encontram-se pontos de
melhoria identificados, como: apresentar os impactos causados pela organizacdo, tanto na
biodiversidade, quanto aqueles que suas operacbes agricolas provocam nas comunidades
locais. Com relagdo a divulgacdo de histérico que permita a comparabilidade e
acompanhamento dos resultados das praticas adotadas, como citado por Schramade (2017),
pode-se observar que, em alguns pontos, asinformacdes sdo dadas com base nos ultimos 3 ou
mais periodos de safra. Alguns exemplos em que essa situagdo ocorre: nimero de registros no
canal de conduta, percentual de individuos na governanca por género, percentual de PcDs na
empresa, captacao de recursos hidricos e consumo de 4gua, entre outros.

Dessa forma, acredita-se que a empresa Citrosuco pode ser alocada na fase 4 citada
por Schramade (2017), e que, se seguir evoluindo em suas a¢Ges sustentaveis e as atrelando ao
planejamento estratégico da empresa, ainda tem muito a contribuir para a Agenda 2030, e
pode servirde exemplo parademais agentes do mercado.

Face ao exposto, o Quadro 5 apresenta uma sintese dos resultados e estabelece
paralelo entre as empresas estudadas.

Quadro 5 - Sintese de resultados encontrados - Citrosuco, Louis Dreyfus e Cutrale

Categoria Citrosuco | LDC Cutrale
Pagina de sustentabilidade Sim Sim Sim
Codigo de conduta Sim Sim N.E.
Missdoinstitucional (com mengdes ao campo da sustentabilidade) Sim Sim Sim
Publicagdo de relatdrio de sustentabilidade Sim Sim N.E.
Relatdrio de sustentabilidade seguindo padrGes reconhecidos Sim N.E. N.E.
Auditoria/Verificagdo do relatério de sustentabilidade Sim N.E. N.E.
Resultados quantitativos de praticas sustentdveis Sim Sim N.E.
Fator comparabilidade de resultados Sim Sim N.E.
Aderéncia ao Pacto Global da ONU Sim N.E. N.E.
Compromissos ESG Sim N.E. N.E.
Orgdo/Fundagdo voltados para a busca de um mundo mais sustentavel N.E. Sim N.E.
Desenvolvimento de matriz energética renovavel Sim Sim N.E.
Controle do uso de recursos hidricos Sim Sim N.E.
Controle da Emissao de GEE Sim Sim N.E.
CertificagOes Sim Sim Sim
Metas estipuladas para evolugdo no campo da sustentabilidade Sim Sim N.E.
Relagdo entre praticas sustentaveis e ODS Sim N.E. N.E.
Status da evolugdo das metas estipuladas Sim Sim N.E.
Praticas sustentaveis voltadas para cadeia de valor Sim Sim Sim
Parceria com outras empresas para projetos sustentaveis N.E. Sim N.E.
Controle da utilizagdo de agroquimicos Sim Sim N.E.
Contribui¢cbes com projetos sociais Sim Sim Sim
AgOes voltadas para diversidade Sim Sim N.E.
AcOes voltadas para pequenos agricultores parceiros Sim Sim N.E.

Fonte: dados da pesquisa, 2023.
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5 CONCLUSAO

Este artigo buscou descrever e analisar de que forma os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel propostos pela ONU estdo integrados nas estratégias de
sustentabilidade adotadas pelas maiores empresas de suco de laranja do Brasil. Tais
informacoes foram buscadas nos relatérios de sustentabilidade, e demais publicacbes sobre o
tema, existentes nos websites das empresas citadas. Assim, e com base no modelo proposto
pelo autor Scramade, buscou-se analisar como estd a integracdo dos ODS em relagdo as
praticas sustentaveis adotadas pelas 3 organizacdes.

P6de-se observar que o processo de incorporacdo dos ODS existe de forma mais bem
definida pela empresa Citrosuco, que possui metas e indicadores atrelados a estes objetivos,
além de estarem relacionados com a estratégia da empresa. A LDC estaria em uma fase
intermedidria, visto que apesar de nao tratar dos ODS de forma explicita, incorpora temas
pertinentes em sua estratégia de gestao da sustentabilidade.Jda empresaCutrale estaria em
uma etapa inicial, em que demonstra a intencdo de contribuir com tdpicos pertinentes a
Agenda 2030, porém ainda realiza poucas a¢ées e nao divulga informagbes que permitam
acompanhamento. Portanto, apesar de se notar engajamento do setor com relagdo ao tema,
percebe-se que a integracdo dos ODS pelas maiores empresas de suco de laranja do pais
acontece em ritmos consideravelmentediferentes.

Pode-se citar, como oportunidades para estudos futuros, a comparacdo com a
integracdo dos ODS por empresas de outro setor, que também possuaengajamentono tema.
Além disso, a realizagdo de analises com base em modelos apresentados por outros autores
pode fazersurgir gaps e insights interessantes para maior compreensao acercado tema.
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