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RESUMO

Observatoérios de cidades vém despertando interesse de varios municipios dada a capacidade que
possuem de fornecer informagdes das mais diversas naturezas que podem contribuir substancialmente
com o planejamento das cidades. O objetivo desta pesquisa esta centrado na apresentagdo de um
conjunto de informagGes que podem ser produzidas por um observatério de cidades inteligentes e
sustentaveis, num estudo concentrado na Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba, estado de Mato
Grosso (RMVRC/MT) a qual apresenta caracteristicas que justificam sua implantagdo. A metodologia
empregada se caracteriza por uma abordagem qualitativa, com objetivos exploratdrios, cujos
procedimentos técnicos envolveram levantamentos bibliograficos, documentais e censitdrios. A relevancia
deste estudo se da pelas possibilidades objetivas de implantagao de um Observatério que, adicionalmente
a producdo de novos conhecimentos, pode contribuir sobremaneira na formulagdo de politicas publicas
assertivas. As contribuicOes sociais, ambientais e de governanga publica se apresentam em fung¢do do
estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS), e das variantes que
possuem, como ponto central desta pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: Observatdrio de Cidades. Cidades Inteligentes e Sustentaveis. RMVRC/MT.

1 INTRODUGAO

De acordo com o IPEA (2013), nas principais metrdpoles brasileiras encontra-se metade
do Produto Interno Bruto (PIB) é mais de um terco da nossa populagdo. Frente a este contexto,
onde os desafios impostos aos gestores publicos nas diversas areas sdo crescentes e adversos,
torna-se fundamental, ndo apenas entender como estes territérios sdo geridos no ambito das
politicas publicas, como também se mostra essencial conhecer os novos processos e tecnologias
para uma melhor governanca publica. Ao considerar as recentes transformacdes verificadas no
contexto da vida urbana, sobretudo nas regides metropolitanas, estabelece-se a questdo que
norteia esta pesquisa: que fatores devem ser considerados para a implantagdo de um
observatdrio de cidades inteligentes e sustentdveis? E desta questdo decorrem outras: Os
desafios para gestdo de suas demandas, tém sido enfrentados de modo eficaz pelos
instrumentos institucionais vigentes? Quais as ferramentas que subsidiam o atual arranjo
institucional metropolitano? Hd um banco de dados e informacdes qualificadas abrangendo as
diversas areas sobre o territério local e regional?

Com o avango das novas tecnologias, especialmente, aquelas aplicadas na melhoria da
gualidade da infraestrutura urbana, nos processos de planejamento, vinculadas ao conceito de
cidades inteligentes e sustentaveis, a resposta mais assertiva aos questionamentos acima
colocados, recai certamente na proposicao de um Observatdrio para Cidades inteligentes e
sustentaveis.

Este novo enfoque, ao adjetivar a cidade como ‘inteligente e sustentdvel’ proposto nas
ultimas décadas do século XX, teve como preocupacdo alcancar melhores padrdes para a
gualidade de vida diante dos agravos crescentes em muitas cidades ndo apenas no Brasil, como
também em outras regides do planeta.

A implantacdo de um Observatério no contexto da Regido Metropolitana do Vale do
Rio Cuiabda no Estado de Mato Grosso (RMVRC/MT) possibilitard uma maior robustez em seu
processo de desenvolvimento territorial, considerando a importancia da producdo de
informacGes e pesquisas sistematizadas relativas ao contexto local necessarias ao processo de
tomada de decisdo. Assim como, podera contribuir para constituir um arranjo colaborativo entre
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os diversos agentes que atuam no desenvolvimento local e regional, viabilizando articulagdes
entre o poder publico e outras entidades civis.

O objetivo principal do Observatdrio para Cidades Inteligentes e Sustentaveis é o
desenvolvimento de pesquisas e estudos que contribuam com um desenvolvimento mais
sustentavel e melhoria da qualidade de vida da municipalidade da RMVRC/MT.

Dentre os objetivos especificos estdo: a criacdo de uma rede de pesquisadores e
colaboradores para o desenvolvimento de pesquisas; constituicdio de um banco de dados e
informagGes que possam subsidiar o processo de desenvolvimento territorial; criagdo de uma
homepage para divulgacdo de informagdes e dados sobre o contexto metropolitano; estimular
a implementag¢do dos ODS nos municipios da regido; apoiar aces de fortalecimento de espagos
de participacdo social e do debate publico sobre as politicas publicas locais e regionais no ambito
da tematica proposta; e contribuir para a formacdo de gestores e técnicos habilitados nas
temadticas abordadas pelo Observatdrio.

Embora a literatura registre uma gama consideravel de defini¢cdes, o conceito inova ao
trazer em sua concepgdo todo um aparato de tecnologia como aliada para o eminente desafio
de orientar os processos de planejamento e gestdo baseados nos principios de sustentabilidade
almejados desde os mais relevantes tratados internacionais, aos mais recentes instrumentos
normativos, como os planos diretores e setoriais, leis de zoneamento e tantos outros voltados
a boa gestdo dos espacos urbanizados. Sua importancia aumenta ainda mais, quando se
considera que as ultimas projecGes do Relatorio Mundial das Cidades 2022 (ONU_HABITAT,
2022) no qual estima que até 2050, 68% da popula¢do viverdo nas cidades. Os impactos
decorrentes deste quadro irdo sobrecarregar ainda mais a infraestrutura das cidades, além de
impactar severamente os recursos naturais, comprometendo a qualidade ambiental das
cidades.

Frente a esta conjuntura, acredita-se que serd de grande importancia analisar sobre a
constituicao de um sistema que seja capaz de trabalhar com indicadores adequados a monitorar
os processos de planejamento e gestdo das localidades urbanas visando seu bem-estar e
gualidade de vida, para os quais, a implantagdo de um observatério sera estratégica.

Assim, inicialmente apresenta-se alguns aspectos que envolvem a implantacdo de um
Observatério para o desenvolvimento de estudos e agbes dedicadas a promocdo de cidade
inteligente e sustentdvel'. Delimita-se para esta pesquisa a RMVRC/MT, formada por seis
municipios: Acorizal; Chapada dos Guimardes; Cuiaba; Nossa Senhora do Livramento; Santo
AntoOnio de Leverger; e Varzea Grande, por englobar os municipios supracitados, mas, sobretudo,
pela importancia de dois deles: Cuiaba e Varzea Grande. Esses dois municipios destacam-se pela
maior densidade populacional do estado de Mato Grosso, contudo, ndo ha ébice em ampliar a
area de atuagdo contemplando os outros quatro municipios na proposta, bem como os sete
municipios de seu entorno metropolitano: Bardo de Melgaco, Jangada, Nobres, Nova Brasilandia,
Planalto da Serra, Poconé e Rosario Oeste (Mapa 1). O entorno metropolitano se refere aos

! Cidade inteligente e sustentavel - MMCISB prevé o alinhamento da administracdo municipal em torno
de uma vis3o e conceito de cidade inteligente sustentavel como evidéncia de maturidade mais elevada. E
requisito para esse alinhamento que a cidade utilize um conceito compartilhado entre os varios setores
da gestdao municipal e que opere de modo a registrar sua visdo de transformacao digital em documentos
que governem tal processo (MMCISB, 2021, p. 46).
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municipios situados no Vale do Rio Cuiabd e que de alguma forma sao afetados pelo processo
de metropolizagao.

Mapa 1 - Localizagdo da RMVRC/MT e Entorno Metropolitano.
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Inicialmente a Regido Metropolitana era um aglomerado urbano formado pelos
municipios de Cuiabd e Varzea Grande, posteriormente, a Lei Complementar n2 359, de 27 de
maio de 2009 (MATO GROSSO, 2009), criou a Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiab3,
formada pela cidade de Cuiab3d, Varzea Grande, Nossa Senhora do Livramento e Santo Anténio
de Leverger. Em 2016 foram incluidos os municipios de Acorizal e Chapada dos Guimardes por
meio da Lei Complementar 577 de 2016 (MATO GROSSO, 2016).

A edicdo da Lei Complementar n? 359/2009 resultou de um processo de busca por
alternativas que pudessem responder as demandas decorrentes das desigualdades sociais, com
o0 compromisso de apresentar uma proposta de planejamento regional integrado capaz de
acolher as municipalidades em todo o contexto socioespacial (SILVA, 2011, p. 217).

Outro aspecto a ser ressaltado em seu contexto metropolitano, refere-se ao vinculo
socioecondmico expresso no deslocamento pendular da populacdo regional, na dependéncia da
prestacdo de servicos e da utilizacdo de equipamentos publicos dos municipios integrantes, o
gue evidencia possibilidades concretas de maior coesdo entre tais areas urbanas, para a
promocdao de um desenvolvimento integrado por meio da complementacdo de funcdes,
servicos, infraestrutura, mobilidade e outros equipamentos, conforme Lei Complementar N2 359
de 2009 (MATO GROSSO, 2009).
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Ao estudar a RMVRC/MT com base nos dados referentes a populacdo, o IDH, 0 PIBe o
PIB per capita (IBGE, 2021) (Tabela 1), nota-se uma diferenga acentuada relativa ao adensamento
populacional entre as cidades da RMVRC/MT e aquelas inseridas no entorno. Os dados
evidenciam que a maioria da populagdo estad concentrada nas cidades pertencentes a regido
metropolitana. Tal discrepancia, também é notada em relagao a situagao econdémica.

Tabela 1 - Dados da Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiabd de acordo com a populagao, o IDH, o PIB e o PIB per
capita.

Cidade ::::;::;;a_ Populagio | |\ oro | PIB20IB(MIL PIB/Per Capita
em 2010 RS) 2018 (Mil - R$)
2021
Acorizal 5.309 5.516 | Médio 0,628 77.844,62 14.351,88
Regido Chapada dos Guimaraes 22.521 17.821 | Médio 0,688 742.826,04 37.922,51
. Cuiaba 623.614 551.098 Alto 0,785| 23.705.265,88 39.043,32
Metropolitana - Py
Vale do Rio Nossa Sr2 do Livramento 13.093 11.609 | Médio 0,638 292.519,45 22.108,64
Cuiabi Santo Antonio do Leverger 17.188 18.463 | Médio 0,656 495.172,68 30.132,88
Vdrzea Grande 290.383 252.596 Alto 0,734 7.984.209,54 28.311,90
TOTAL 972.108 857.103 | Médio 0,716 33.297.838,21 171.871,13
Bardo de Melgago 8.165 7.591 | Médio 0,600 91.427,37 10.677,03
Jangada 8.420 7.696 | Médio 0,630 178.961,04 21.391,47
Nobres 15.332 15.002 | Médio 0,699 571.477,00 43.679,82
Entorno Nova Brasilandia 3.656 4,587 | Médio 0,651 67.871,50 17.278,89
Metropolitano [Planalto da Serra 2.637 2.726 | Médio 0,656 29.746,01 25.408,68
Poconé 33.386 31.779 | Médio 0,652 539.826,62 16.474,20
Rosario Oeste 16.999 17.679 | Médio 0,650 315.492,51 18.303,21
TOTAL 88.595 87.060 [ Médio 0,627 1.794.802,05 153.213,30

Fonte: IBGE, 2021. Org. por SALMORIA, 2021.

Ao comparar os dados relacionados ao crescimento econdmico, no periodo
compreendido entre 2010-2018, constata-se que a Regido Metropolitana apresentou um
crescimento regular e estavel. Contudo, ao analisar o entorno se depara também com taxas
médias positivas. Este cendrio contribui para a criagdo da RMVRC/MT, momento em que foi

possivel regulamentar como funcdo publica de interesse comum? as acdes de:
desenvolvimento socioecondmico, planejamento do uso e ocupagdo do solo,
acessibilidade e mobilidade, saneamento ambiental, preserva¢do e conservagao
ambiental, desenvolvimento urbano e politicas setoriais, tais como habitagdo, saude,
educagdo, seguranga, turismo, esporte, lazer, etc (SILVA, 2011, p. 218).

Sobre estas questdes, ha diversas pesquisas evidenciando o desequilibrio no processo
de ocupacgdo urbana na Regido Metropolitana, especialmente, as cidades de Cuiabd e Varzea
Grande, as quais apresentaram uma densidade de 38,03 hab./km?, enquanto no entorno apenas
2,91 hab./km? (IBGE, 2010). Embora, os dados observados sejam do IBGE (2010), ha outras
pesquisas mais recentes onde os dados encontrados demonstraram que a conurbacdo urbana
da capital permanece com uma concentra¢cdo demografica mais elevada em seu territério, em
contraste com a regido de entorno, onde o nimero de habitantes é menor.

Ainda como justificativa da escolha dessa regido metropolitana, os indicadores dos
municipios de Cuiaba e Varzea Grande, apresentam fragilidades existentes nas questdes afetas

2 Art. 12 Esta Lei, denominada Estatuto da Metrépole, estabelece as diretrizes gerais para o planejamento,
a gestdo e a execugdo das fungbBes publicas de interesse comum em regides metropolitanas e
aglomerag@es urbanas instituidas pelos Estados (BRASIL, 2015).
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ao processo de urbanizacdo e que, consequentemente, interferem nos demais indicadores de
desenvolvimento da regido.

Tomando-se ainda como exemplo os municipios de Cuiabd e Varzea Grande, e como
referéncia os dados obtidos na plataforma indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades
Brasil (IDSC-BR, 2023) a respeito dos ODS, em um ranking de 0 a 100 que indica as conformidades
do municipio em relagdao as metas dos ODS, Cuiabd ocupa a pontuagdo geral de 52,4, enquanto
Varzea Grande possui a pontuacdo geral de 48,4. Ja a classificacdo geral dos municipios,
classificados de 1 a 5.570, Cuiaba ocupa a posi¢dao de nimero 1.135, enquanto Varzea Grande a
de 2.204. Com estes numeros evidencia-se que ainda ha muito por se fazer. Ainda, de acordo
com esta mesma base de dados, Cuiabd, apresenta dois dos 17 ODS como atingidos (ODS 7 e 9),
e os demais com desafios para que isto ocorra. Ja Varzea Grande ndo apresenta nenhum dos 17
ODS atingidos, e todos apresentam desafios para isto (IDSC-BR, 2023).

Esta breve amostra de informacdes referente ao contexto metropolitano, justifica a
urgéncia da constituicdo de uma entidade para produgao e sistematizacao de informagdes de
gualidade com o objetivo de garantir maior efetividade na aplicagdo de recursos publicos para
atendimento das demandas locais e regionais como também, aponta a necessidade de formacao
de mao de obra qualificada para a identificagdo, analise e proposi¢do de solu¢Ges que possam
contribuir para um processo de uma governanga eficaz.

2 OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa é demostrar a necessidade e importancia de um
Observatério de cidades inteligentes e sustentdveis para a RMVRC/MT, face as crescentes
demandas que os municipios desta regido apresentam. Como objetivos especificos, se propde a
apresentar uma proposta de projeto de Observatoério para implantacao.

3 METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa é de natureza aplicada, caracterizada por uma
abordagem qualitativa, com objetivos exploratérios, cujos procedimentos técnicos envolvem
levantamentos bibliograficos, documentais e censitarios.

4 REFERENCIAL TEORICO

Propde-se a utilizacdo da norma NBR ISO 37120 - Cidades e comunidades sustentaveis
- Indicadores de servigos municipais e qualidade de vida, e da ABNT ISO 37122 — Cidades e
comunidades sustentdveis — Indicadores para cidades inteligentes, como instrumentos
balizadores da constru¢cdo do modelo a ser utilizado, assim como o Modelo de Maturidade de
Cidades Inteligentes Sustentaveis Brasileiras — MMCISB, Versdo 2/2021, elaborado Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI, Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer —
CTI, Laboratdrio de Instrumentos de Politicas para Tecnologias da Informacdo e Comunicacao —
poli.TIC (MCTI, 2021).
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Em atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagao das Nag¢Ges Unidas (ONU, 2015), esta pesquisa pode contribuir de modo mais
especifico com os Objetivos 3 — Boa saude e bem-estar; 4 — Educacdo de Qualidade; 9 — Industria,
Inovagdo e infraestrutura; 11 — Cidades e comunidades sustentaveis; 17 — Parcerias em prol das
metas. Portanto, é valido afirmar que um Observatdrio trara contribuicdes para implementacao
dos principios e metas recomendadas pela Agenda 2030 da ONU trabalhando com as
especificidades dos objetivos selecionados, essenciais para orientar adequadamente os
processos de planejamento para a sustentabilidade econémica, social e ambiental deste
territdrio.

Entende-se como necessaria a destinagdo de um espaco a ser constituido para o
desenvolvimento de pesquisas voltadas a melhoria da qualidade de vida, que contribuam para
atendimento das demandas relacionadas a saude urbana3, e qualidade de vida. Nesse sentido,
compreende-se que uma cidade inteligente possa trazer contribui¢cdes primordiais, uma vez que
a implantagdo e o uso amplo da tecnologia em uma cidade permitem o desenvolvimento de um
sistema inteligente que agregue diversas funcionalidades em prol da gestao publica e dos usos
gue os municipes possam ter em sua cidade.

No Brasil, a interface entre ambiente urbano e salde ja despontava na VIII Conferéncia
Nacional de Saude, em 1986, quando foi elaborado um documento que possibilitou ndo somente
seu reconhecimento, como também a insercao do capitulo de protecdo a saude na Constituicdo
Federal de 1988. Desde entdo, inUmeros eventos com importantes relatérios tém sido
produzidos e dedicados a essa questao no Brasil, assim como ocorre em outros paises, tendo em
vista sua emergéncia para o alcance de cidades mais saudaveis e sustentaveis.

Em abordagem mais integrada ao conceito sobre o histérico do processo de ocupacao,
sdo os graves aspectos que marcam a intensa e dispersa urbanizagao ocorrida, evidenciando a
necessidade de maior atencdo a relevancia dos estudos urbanos que possam subsidiar politicas
publicas integradas dedicadas ao enfrentamento das inUmeras demandas encontradas em seu
territério, bem como, dos recursos fisicos de suas paisagens como indutores de
desenvolvimento. Embora, o periodo de investigacdo ainda seja curto, no que se refere a
preocupac¢do com o contexto urbano atual, alguns apontamentos, ainda que preliminares, sao
possiveis.

O territério da RMVRC/MT possui dois biomas, o Pantanal e o Cerrado, contundo,
apresenta graves problemas resultantes de seu processo de urbanizacdo dispersa, dentre os
quais os riscos a biodiversidade oriundos da ocupacdo de areas de fragilidade ambiental.
Também podem ser identificados

O acentuado crescimento populacional verificado principalmente a partir de 1970
potencializaram quadros de desigualdades socioespaciais, com agravamento do déficit
habitacional, dos servigos de salde e de saneamento na regido, interferindo negativamente na
gualidade de vida urbana, em especifico, nas cidades de Cuiabd e Varzea Grande, as duas
maiores do estado.

3 Saude urbana considerada como um ramo da satide publica que estuda os fatores de riscos das cidades,
seus efeitos sobre a salde e as relagGes sociais urbanas (CAIFFA et al., 2008, p. 5).
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A pesquisa divulgada pelo Instituto Trata Brasil (2022) aponta que a cidade de Cuiaba
ocupa a posicdo de numero 55, e a cidade de Varzea Grande a de nimero 93, esta Ultima
representando uns piores indices de saneamento basico no ranking nacional. Ainda segundo este
estudo, a nota de Cuiaba foi de 6,89; e a de Varzea Grande 3,53, em um intervalo de zero a dez,
no que se refere ao conjunto de indicadores relacionados ao saneamento basico.

A plataforma Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (Atlas Brasil, 2021),
responsavel pela publicacdo do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM se
estrutura em trés dimensdes: longevidade, educagdo e renda; e apresenta dados e informagoes
relacionados os diversos componentes que caracterizam o desenvolvimento humano. Todas
essas caracteristicas possuem uma ligacdo intrinseca que permite, de acordo com o Instituto,
mensurar o IDHM e apresentar um ranking dos municipios brasileiros.

A respeito da dimensdo Longevidade descreve: “A promo¢do do desenvolvimento
humano requer a garantia de um ambiente saudavel, com acesso a saude de qualidade, para
gue as pessoas possam atingir o padrdo mais elevado possivel de saude fisica e mental” (ATLAS
BRASIL, 2023). A Tabela 2 apresenta o IDHM 2021 das RegiGes Metropolitanas Brasileiras.

Tabela 2 —IDHM 2021 por Regides Metropolitanas Brasileiras.

Territorialidade Posicio | - Plgs:";\? IDHM |Posigio IDHM| IDHM | Posigio IDHM IDHM
IDHM Renda Renda Educagdo Educagdo | Longevidade | Longevidade

RM - Sdo Paulo 1 0,842 2 0,791 1 0,849 1 0,89
RM - Floriandpolis 2 0,833 1 0,808 2 0,83 4 0,862
RM - Curitiba 3 0,81 5 0,77 4 0,809 5 0,853
RM - Rio de Janeiro 4 0,805 4 0,776 10 0,774 3 0,869
RM - Belo Horizonte 5 0,797 6 0,767 5 0,801 7 0,824
RM - Grande Vitéria 6 0,796 8 0,743 11 0,769 2 0,883
RM - Porto Alegre 7 0,788 3 0,783 15 0,749 6 0,834
RM - Goiania 8 0,764 9 0,735 6 0,8 12 0,758
RM - Vale do Rio Cuiaba 9 0,76 10 0,727 8 0,792 11 0,762
RM - Recife 10 0,746 14 0,688 9 0,782 9 0,773
RM - Belém 11 0,745 12 0,711 13 0,76 10 0,764
RM - Fortaleza 11 0,745 13 0,709 6 0,8 15 0,729
RM - Natal 13 0,743 7 0,752 18 0,699 8 0,781
RM - Salvador 14 0,727 11 0,716 16 0,734 14 0,732
RM - Grande Teresina 15 0,721 16 0,676 12 0,765 16 0,724
RM - Grande S&o Luis 16 0,719 18 0,665 3 0,811 18 0,689
RM - Maceid 17 0,717 15 0,682 17 0,712 12 0,758
RM - Manaus 18 0,711 17 0,67 14 0,758 17 0,709

Fonte: Atlas Brasil, 2021.

A RMVRC/MT se encontra na posicdo de nimero nove entre as dezoito regides
metropolitanas ranqueadas, apresentando assim possibilidades de evolucdo nas trés dimensdes
que compdem esse indicador.

Como pode ser observado, hd um conjunto de dados e informagdes produzidos por
diversas instituicGes publicas e privadas no pais, porém, por conta do cardter tempestivo que
envolve o detalhamento destes dados com a finalidade de apoiar o gestor publico nem sempre
é possivel. Nesse sentido, a atuagdo do observatério se faz necessaria por meio da andlise dos
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dados existentes, a sua atualizagdo na dimensdo temporal e o detalhamento das informagdes,
conferindo melhores condi¢Ges de analise e tomada de decisdo com maior grau de assertividade.

Nesse contexto as questBes de articulacdo e integracdo dos diversos setores
institucionais aponta para a necessidade de monitorar o crescimento urbano, objetivando uma
distribuicdo equitativa de investimentos em infraestrutura. Tal pratica contribuird sobremaneira
para a democratizacdo do acesso aos servicos urbanos, minimizando os efeitos advindos das
desigualdades socioespaciais.

5 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

Um Observatério tem como propdsito constituir-se em um instrumento de
planejamento dedicado a promoc¢do da melhoria da qualidade vida urbana e regional,
vislumbrando a implementacao dos preceitos que contribuem para enquadramento de cidades
como inteligentes e sustentdveis, ao mesmo tempo em que possibilita a criacdo de
oportunidades de intervengao social do arquiteto urbanista e de outros profissionais. Busca-se
assim trilhar os caminhos de outras iniciativas bem-sucedidas no Pais na gera¢cdo de novos
conhecimentos dos territérios metropolitanos.

5.1 Estrutura do projeto proposto e resultados esperados

Em decorréncia do estudo realizado, propGe-se um projeto de observatério para a
RMVRC/MT estruturado em trés grandes fases, e os resultados esperados em cada uma delas,
conforme se apresenta a seguir:

Fase 1: Implantacdo do Observatério. Além da implantagdo fisica e institucional,
disponibilizacdo da infraestrutura para o funcionamento do Observatdrio (sala, mesas, cadeiras,
computadores, softwares e veiculo), esta fase abarcara toda a documentacdo, (procedimentos
administrativos e juridicos), assim como a definicdo de uma agenda de trabalho e de projetos
especificos, a designacdo de técnicos pesquisadores para atuarem nos estudos e pesquisas a
serem desenvolvidos pelo Observatério.

Projeta-se para esta primeira fase, todos os procedimentos institucionais como:
alocacdo de espaco, infraestrutura fisica para o inicio dos trabalhos, realizagdo de um curso de
capacitacdo (imersdo em conteldos e vivéncias praticas e metodologias) visando a preparagao
de um corpo técnico especializado para definicdo da agenda de trabalho, do arranjo das equipes,
dos procedimentos administrativos e metodoldgicos adequados ao propdsito deste projeto.

Fase 2: Elaboracdo e realizacdo de projetos especificos, com respectivas formas de
coleta de dados. Para esta segunda fase do projeto, prevé-se como atividade, o desenvolvimento
das pesquisas em si, considerando-se como objeto a ser investigado as Cidades Inteligentes e
Sustentaveis, especialmente a identificacdo de modelos exitosos no Brasil e no Mundo, a partir
do qual sera possivel verificar como as praticas exitosas podem ser aplicadas na RMVRC/MT,
especialmente em Cuiabd e em Varzea Grande. Assim, é esperado que nesta fase do
Observatoério ja se conheca um cabedal conceitual e exemplos de sucesso a partir dos quais serdo
construidos instrumentos de coleta de dados em campo (questionario e/ou roteiro de entrevista)
a serem aplicados na referida regido. Também nesta fase espera-se a realiza¢do da coleta de
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dados em campo e de forma virtual, a tabulacdo deles e a analise desses dados, a luz do
referencial tedrico utilizado, permitindo a discussdo dos dados em relagdo aos conceitos
encontrados na literatura, com vistas a avangar na ciéncia e, sobretudo, na proposicdo de
aplicagdo pratica nos municipios da RMVRC/MT. E possivel, ainda, a realizacio de atividades sob
a forma de grupo focal, ou seja, reunides com especialistas no assunto, objetivando a melhor
compreensdo do fendmeno em andlise.

Espera-se que os projetos que compordo o projeto guarda-chuva do Observatério
estejam em pleno desenvolvimento, permitindo que as conclusGes possam ser apresentadas
para a comunidade académica e agentes publicos por meio da publicacdo de artigos cientificos
e relatérios para gestores publicos e privados utilizando reunides de divulgacdo e discussao a
partir dos achados desta pesquisa.

Fase 3: Consolidacao e fortalecimento do Observatério. Nesta fase devera ocorrer a
consolidacdo e o fortalecimento do Observatério. Sera um periodo em que as atividades ja estdo
bem estruturadas e as propostas ja disseminadas para gestores publicos e privados. Também é
esperado que nesta fase alguns artigos cientificos e relatdrios tenham sido publicados em
eventos ou periddicos, tornando o Observatério conhecido ao menos em toda a RMVRC/MT,
com aplicagBes praticas que sejam percebidas pela populacdo, ndo so pelos gestores.

Espera-se que os resultados das pesquisas realizadas pelo Observatorio permitam
auxiliar gestores publicos e privados na ampla ativacdo da Hélice Triplice*, de forma que os
conhecimentos académicos nao fiquem restritos a universidade, mas sejam fomentados pelas
inovacdes tecnoldgicas que permitam tornar cidades inteligentes e sustentaveis na RMVRC/MT
e em outras regioes.

Embora tenham sido estimados no projeto do Observatdrio, ndo sdo apresentados
neste trabalho os custos envolvidos em cada uma das fases propostas, assim como a
infraestrutura tecnoldgica composta pelo conjunto de hardwares e softwares capazes de atender
as suas demandas (Big Data Analytics, B, IA, dentre outros). O tempo estimado para a efetiva
implementacdo deste projeto é de 24 meses.

5.2 Sintese dos resultados a serem alcan¢ados

Consoante as abordagens aqui descritas, serdao importantes para a sua constituicao:

a) laboratdrios de estudos e producdo de projetos;

b) banco de dados para subsidiar o desenvolvimento de pesquisas, projetos de
iniciacdo cientifica, extensdo, pesquisas de dissertacdo de mestrado e outras atividades
académicas;

c) composicao de uma rede de pesquisadores locais e regionais dedicados ao estudo
das questdes urbanas.

A pesquisa evidencia a possibilidade de constituicdo de uma Agéncia de Pesquisa para
a proposicdo de politicas publicas voltadas para as questdes locais e regionais, que permitam ao

4 Abordagem desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, baseada na perspectiva da
Universidade como indutora das relagdes com as Empresas e o Governo visando a producdo de
novos conhecimentos, a inovagao tecnoldgica e ao desenvolvimento econdmico.
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poder publico definir e avaliar estrategicamente a sua agdo. Ao menos quatro areas de
investigacdao podem ser contempladas:

1. Inovagdo e tecnologias aplicadas aos processos de planejamento territorial;
2 Saneamento ambiental e satde urbana;

3. Cidades Inteligentes e Infraestrutura urbana e regional;

4 Educacdo e cidadania.

6 CONCLUSAO

A criacdo e implantacdao do Observatdrio para Cidades Inteligentes e Sustentaveis na
RMVRC/MT nasce da possibilidade de transformac&do do processo de gestdo das cidades, a partir
do entendimento e aplicagdo da nova abordagem conceitual de cidades inteligentes e
sustentaveis, assimilada a partir da analise de experiéncias exitosas desempenhadas por
observatdrios implantados em outras localidades que estdo trabalhando com as mesmas
questdes enfocadas nesta proposta.

Decorre desse entendimento que as contribuicdes deste projeto poderdo auxiliar a
tomada de decisdo de gestores publicos e privados e, sobretudo, apoiar agdes que possam trazer
melhorais para as cidades e para as pessoas que nelas vivem.

REFERENCIAS

ABNT ISO 37122 — Cidades e comunidades sustentaveis — Indicadores para cidades inteligentes. Disponivel em:
https://transparencia.caubr.gov.br/arquivos/P_ABNTNBRISO37122_2020CN-final.pdf. Acesso em: 02 fev. 2023.

ABNT. NBR ISO 37120 - Cidades e comunidades sustentaveis - Indicadores de servigos municipais e qualidade de
vida. Disponivel em: https://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/gestao-e-controle/indicadores_iso.pdf. Acesso em:
02 fev. 2023.

ATLAS BRASIL. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. IDHM por RegiGes Metropolitanas Brasileiras 2021.
Disponivel em: http://ods.cnm.org.br/mandala-municipal Acesso em: 08 maio 2023.

BRASIL. Lei n2 13.089, de 12 de janeiro de 2015. 2015. Institui o Estatuto da Metrdpole, altera a Lei n? 10.257, de 10
de julho de 2001, e d4 outras providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113089.htm. Acesso em: 12 maio 2022.

CAIAFFA, W. T.; FERREIRA, F. R.; FERREIRA, A. D.; OLIVEIRA, C. L. ; CAMARGOS, V. P.. Saude urbana: 'a cidade é uma
estranha senhora, que hoje sorri e amanha te devora'. Ciéncia e Saude Coletiva (Impresso), v. 13, p. 1785-1796,
2008.Disponivel em: https://www.scielo.br/j/csc/a/srRHtBYkS37HxvW64pyGXPD/?lang=pt#.Acesso em 15/07/2022.

CNM. Confederagao Nacional de Municipios. Grau de desenvolvimento do Municipio de acordo com 4 dimensées:
econdmica, social, ambiental e institucional. 2022. Disponivel em: http://ods.cnm.org.br/mandala-municipal. Acesso

em 4 maio 2023.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil / Mato Grosso. 2010. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/panorama. Acesso em: 16 dez. 2020.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil / Mato Grosso. 2021. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/panorama. Acesso em: 15 dez. 2021.

310



9
\

|
\_ AP Electronic Journal “Environmental Forum of Alta Paulista”

v
“/
(
|

F A \ Periddico Eletronico “Forum Ambiental da Alta Paulista”

ISSN 1980-0827 — Volume 19, Number 4, Year 2023

IDSC-BR. indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades Brasil. (2023). Disponivel em:
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/. Acesso em: 29 jun. 2023.

INSTITUTO TRATA BRASIL. Ranking do Saneamento 2022. Disponivel em:
https://www.tratabrasil.org.br/pt/estudos/estudos-itb/itb/ranking-do-saneamento-2022. Acesso 18 jul. 2022.

IPEA. Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. 40 anos de regides metropolitanas no Brasil / organizadores:
Marco Aurélio Costa, Isadora Tami Lemos Tsukumo. Brasilia: Ipea, 2013. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_alphacontent&view=alphacontent&Itemid=352 Acesso em
04 abr. 2023.

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo. Programa de Apoio Tecnolégico aos Municipios
(Patem). Disponivel em: https://www.ipt.br/institucional/campanhas/54-apoio_aos_municipios_paulistas.htm
Acesso em: 12 mar. 2023.

MATO GROSSO. Lei Complementar n. 359, de 27 de maio de 2009. Dispde sobre a criagdo da Regido Metropolitana
do Vale do Rio Cuiaba e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado Mato Grosso, Cuiaba, ano CXIX, n. 25084, p.
1, 27 mai. 2009.

MATO GROSSO. Lei Complementar n2 577, de 19 de maio de 2016. Altera dispositivos da Lei Complementar n2 359,
de 27 de maio de 2009, que dispde sobre a criagdo da Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiabd, com a inclusao
de Acorizal e Chapada dos Guimaraes, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.al.mt.gov.br/storage/webdisco/leis/Ic-577-2016.pdf. Acesso em 10 jun. 2023.

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes. Modelo de Maturidade de Cidades Inteligentes Sustentaveis
Brasileiras. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivoscamaracidades/iniciativas/inteligente_mmcisb_guia.pdf/view. Acesso em: 04 abr.
2023.

ONU. Organizagdo das NagGes Unidas. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. 2015. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2015/10/agenda2030-pt-br.pdf.
Acesso em: 03 maio 2019.

ONU-Habitat. Relatério Mundial das Cidades 2022. 2022. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/188520-onu-
habitat-popula%C3%A7%C3%A30-mundial-ser%C3%A1-68-urbana-at%C3%A9-2050. Acesso em: 10 ago. 2022.
SALMORIA, Fabiana Zili. Cidades de costas para o rio: o descaso com as APPs urbanas na regido metropolitana do
Vale do Rio Cuiaba — RMVRC/MT. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) — Varzea Grande — MT:
Univag; PUC-Campinas, 2021.

SILVA, Geovany Jessé Alexandre da. Cidades sustentaveis: uma nova condi¢do urbana. Estudo de caso: Cuiaba-MT.
Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo) Universidade de Brasilia — UnB. Brasilia, 2011. 400p.

311


about:blank
about:blank
about:blank

