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GESTAO PUBLICA E SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS,
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RESUMO: A gestdo publica, pela complexidade que exerce, pode ser olhada como uma
area dentro da administracéo cheia de problemas. Dentre essa complexidade de gestao,
deve também ser a principal percussora para a iniciativa de acfes de sustentabilidade e
de desenvolvimento que estimule a populacdo a adotar praticas ambientais. Portanto,
esse o0 artigo teve como objetivo conceituar gestao publica e sustentabilidade, a fim de
uma reflexdo da aproximacgéo entre esses dois conceitos que devem estar amplamente
interligados, e dos desafios e acdes educativas na gestédo publica em atuar no caminho da
sustentabilidade. Tal reflexdo nos permite verificar a diferenca da tendéncia conceitual
entre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, bem como compreender que a
gestdo publica € uma esfera de grande complexidade e que, em primeiro momento €
necessario olhar as dificuldades e desafios de cada municipio para serem superados e
alcancados possiveis solucbes com base em praticas mais sustentaveis orientado pela

educacéo.
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Com as profundas mudancas sociais e econbmicas que sdo geradas pelas
politicas locais, nacionais e mundiais, as cidades requerem novas formas para entender,
e desenvolver praticas de sustentabilidade.

Com o passar dos anos, notou-se que para o desenvolvimento de acdes de
sustentabilidade sejam efetivamente inseridas, elas teriam que ser trabalhadas em niveis
grupais cada vez menores, a fim de que as cidades, e as sociedades espalhadas ao redor
do planeta possam ter orientagcdo para pratica didaria. O grande desafio para a
administracdo publica estd em desenvolver modelos de gestdo, que alinhem suas
missdes e objetivos as responsabilidades em querer preservar o meio ambiente (MUNCK;
SOUZA, 2009).

Idealizando a lideranca publica, e mediante os desafios enfrentados para
administrar uma cidade inteira, este artigo tem como objetivo conceituar gestao publica e
sustentabilidade, a fim uma reflexdo da aproximacédo entre esses dois conceitos que
devem estar amplamente interligados. Nesse encaminhamento torna-se importante: a)
esclarecer o entendimento conceitual, que muitas vezes € apontado como sinénimo, mas
gue possui sentidos diferentes, o que traz a importancia de uma abordagem conceitual e
histérica, a partir da diversidade de sentidos e acfes envolvidos nesse debate; b) refletir
sobre os desafios e as acdes educativas na gestdo publica em atuar no caminho da
sustentabilidade.

Esse artigo é fruto de um ensaio teorico, a partir de pesquisas bibliograficas no
gual busca por meio de fontes primérias e secundarias, compreender, analisar de forma
aprofundada os aspectos conceituais da sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e
gestdo publica ja que sdo temas que apresentam bastante material produzido, mas pouco

articulado.

2. CONTEXTUALIZACAO DA GESTAO PUBLICA

A gestéo publica é de extrema importancia para sua populagéo, pois é ela quem
define os caminhos a seguir para poder fazer com o que municipio cresca e se

desenvolva. O modelo de gestdo publica foi inspirado na gestdo de empresas privadas,

IX Férum Ambiental da Alta Paulista, v. 9, n. 4, 2013, pp. 199-212



'/ Peniodico 56’6&0«&&0 ISSN 1980-0827
Volume 9, Nimero 4, 2013

/% Forum Ambiental ..

da Ata D Sustentabilidade Urbana AN AP

consolidando-se na diferenca de que se é defendido o interesse publico em primeiro
plano. Com isso primeiramente é dado prioridade as necessidades da populacéo e seus
interesses para que sejam tomadas decisées (COUTINHO, 2000).

Segundo Lima (2007), o termo gestdo publica pode ser conceituado como atos
administrativos sendo classificados por processos como: planejamento, programacao
orcamentaria, execucao, controle e avaliagcdo das politicas que vise a concretizacao de
politicas publicas, diretas ou indiretamente, por organiza¢cfes publicas ou privadas.

Ja segundo a autora Neves (2002, p. 21),

[..] durante muito tempo, o conceito de gestao nao foi considerado aplicavel aos
dirigentes da administracdo publica, considerando que o seu papel era
administrar, de acordo com regras pré-estabelecidas, os recursos afectos aos
seus servigos, garantindo assim, o comprimento de atribuicdes e o exercicio de
competéncias igualmente pré-definidas em diploma organico.

Ainda que, analisando as ideias da autora Neves (2002), os administradores
publicos de antigamente, apenas garantiam o cumprimento de ordens das quais
estabeleciam, mas ndo analisavam em si, 0S municipios como empresas que deveriam se
desenvolver para o crescimento, e assim, beneficiar seus colaboradores que aqui seriam
a populacdo. A gestéo publica tem centrado seus funcionamentos e trabalhos numa forma
de estabilidade, priorizando o pensamento apenas de que suas competéncias sdo que as
repartices publicas, aqui focando as prefeituras, devem estar ou tentar manter estavel
alguns pilares como os recursos humanos, de materiais e principalmente o financeiro.
Porém a realidade é contraditoria, pois quem gerencia um servico é frequentemente
atacado por diferentes tipos de solicitacdes, preferencialmente de natureza politica, e de
cidaddos que esperam a resolucdo de problemas. Quem gere um servico publico vé-se,
por outro lado pressionado em administrar varios e diferentes tipos de recursos, que na
grande parte das vezes pode ja conter varios problemas de outras gestdes.

Para Lima (2007), a gestdo publica é responséavel pelo desenvolvimento urbano e
econdmico de uma cidade. Mas a gestédo deve se atentar para aspectos de todos os fatos
gue podem acontecer numa sociedade. A gestao publica deve ter um posicionamento de
uma missao para ser cumprida, que no caso é o desenvolvimento da cidade em beneficio
do povo que nela habita.

A gestdo publica enfrenta muito mais do que podemos imaginar. Conforme
Dowbor (2011),
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0 ser humano vem de longa trajetdria e tradicdo cultural de que a natureza é de
certa maneira infinita, e o objetivo era dela conseguir extrair o maximo possivel. A
empresa que conseguisse tirar mais petréleo, derrubar mais matas, pescar mais
peixe ou extrair mais agua, tirando maior vantagem, mostrava os resultados como
prova de sucesso, de competéncia.

Diante da trajetoria urbana, a forma de apropriacdo e percep¢ao da natureza, tem
passado por mudancas culturais, e como reforcou Dowbor (2011), antes quanto mais se
extraia da natureza, melhor era vista tal empresa, sendo sinébnimo de sucesso, e hoje, ja
se busca um gerenciamento mais racional, de forma que precise devastar menos,
assegurando a conservacao e preservacao ambiental.

As cidades, como organismos totalmente complexos e, com varios niveis de
atuacdo, apresentam inumeras dificuldades, entre elas, aquelas voltadas para questdes
sécio ambientais. Olhando para essa questdo a gestao publica deve desempenhar um
papel relevante voltado para todos os segmentos da sociedade e buscar a reflexdo e
solucéo de solucbes que permeiem a sustentabilidade. Sabe-se que ha grandes desafios
para se conduzir um municipio, e cada vez mais, a questdo socioambiental é cobrada
pela sociedade, e na pratica, existem inUmeras outras questdes a serem analisadas por
uma gestao publica, como saude, obras, agricultura, esporte, entre outras

O meio ambiente devido aos seus grandes impactos, tém merecido muitas
preocupacdes por parte de todos e, exige uma atencdo maior ainda por parte dos
gestores publicos, principalmente porque os ambientes urbanos tém concentrado cada
vez mais populacdes, especialmente no Brasil (REZENDE; OLIVEIRA, 2004). Sendo
assim, as estratégias de desenvolvimento urbano acabam passando pela discussao de
um modelo de desenvolvimento que agregue a promog¢do econdmica junto com a

preservagao e conservagao ambiental e a participacao social.

3. SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: O MESMO
DISCURSO?

Com a percepcao de que alguns de nossos recursos naturais estdo se tornando
escassos, em relagcdo ao meio ambiente e praticas ndo tdo sustentaveis comecamos a

repensar nossas acoes. Nossas perspectivas para o futuro sdo de dar continuidade em
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nossa existéncia de modo que consigamos produzir com 0 minimo possivel e ainda
saibamos administrar de modo eficiente todos os recursos naturais. Solucées de como o
uso da agua mais eficiente, reduzindo desperdicios e tratando efluentes urbanos de modo
gue possamos reutiliza-lo por muito tempo, tem se mostrado criterioso quando ficamos,
por exemplo, com a falta dela em nossas “torneiras” (HOGAN, 2005).

Tomando como base de que a maior parte da populacdo brasileira vive em
cidades com sociedades organizadas, observa-se uma grande degradacao das condi¢des
de vida, em contrapartida gerando uma crise ambiental. O conceito de sustentabilidade é
um conceito polissémico, mas que aparece como um termo bastante expressivo no
debate socioambiental. O conceito em si € um termo definido como a capacidade de um
sistema manter sua producdo diante de adversidades segundo Herrero (2000, apud
MUNCK; SOUZA, 2009).

Nota-se que as reflexdes atuais diante da valorizacdo da natureza e sua relacéo
com a sociedade, remetem a um pensar e repensar o desenvolvimento socioeconémico e
a relacdo complexa entre sociedade e natureza (MORALES, 2012). Essas reflexdes
datam desde 1950 em que ha a discussao “(...) das desigualdades entre paises ricos e
pobres e que se da abertura a elaboracdo das estratégias de desenvolvimento”
(MORALES, 2012, p.62). Mas, foi a partir da década de 1970, com a Primeira Conferéncia
Mundial sobre o0 Homem e Meio Ambiente que ocorreu em Estocolmo, realizado no ano
de 1972, que decidem criar o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) que contribuiram com esse embate.

Em 1973 é trazido por Maurice Strong o termo ecodesenvolvimento, divulgado
principalmente pelo economista francés Ignacy Sachs, com a ideia de um
desenvolvimento enddgeno e dependente de suas préprias forcas, e ainda, desejavel sob
0s pontos de vista social, econdmico e ecologico e dado énfase a autonomia local, ligado
a uma postura solidaria. (MORALES, 2012).

No final da década de 1980 que a expressao “desenvolvimento sustentavel se
fortaleceu, principalmente pela formacdo da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, cujo tema central era Uma agenda global para a mudanga”, cujo fruto é
o relatério Brundtland conhecido como Nosso Futuro comum, no qual traz a proposta do
termo sustentavel como estratégia de desenvolvimento (MORALES, 2012; BOFF, 2012).

E nesse relatorio que traz a definicdo tdo conhecida do desenvolvimento sustentavel
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como “aquele que procura satisfazer as necessidades da geragao atual sem comprometer
as necessidades das geracoes futuras”. E ainda traz que “(...) tanto a tecnologia quanto a
organizacdo social podem ser geridas e aprimoradas a fim de proporcionar uma nova era
de crescimento econdmico.” (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1991, p.9). Nesse enfoque dado pela Comisséo, pode-se verificar
sentido um tanto diferente do enfoque do ecodesenvolvimento, pois como Luz (2001)
aponta, o desenvolvimento sustentavel condiciona a mudanca a um tipo de
desenvolvimento menos agressivo, mas ainda pautados exclusivamente nos aspectos
econdmicos. Ja o ecodesenvolvimento traz um repensar a relacdo sociedade e natureza.
Assim, o que se observa foi um esvaziamento do conteddo e principios do
ecodesenvolvimento pela Comisséo Brundtland, mesmo sendo apoiada por essas ideias.

Em 1992, com o evento Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento no Rio de Janeiro, o desenvolvimento sustentavel foi bastante discutido
e apoiado pelos governos nhacionais e internacionais, sendo produzido o material -
Agenda 21 - como um plano de agcdo que busca ter acbes globais. Nota-se que a
globalizacdo esta diretamente ligada as tendéncias da modernizagdo, que por sua vez, é
0 estagio contemporaneo da modernidade.

Ja a sustentabilidade, ao pensamento de Sachs (1994), é enfatizada, tanto no
ecodesenvolvimento, quanto no desenvolvimento sustentavel, o foco deve estar na
articulagcdo entre os objetivos econ6micos, sociais e ambientais, com atencdo a outras
variaveis e/ou dimensfes que compdem a sustentabilidade, como a politica, a cultural, a
espacial, entre outras. Porém, nota-se que o discurso do desenvolvimento sustentavel é
marcado por um contexto bastante pragmatico e instrumental, sendo proposto ou
interpretado como

[...] um ideal a ser atingido ou entdo como um qualificativo de um processo de
producdo ou de um produto, feito pretensamente dentro de critérios de
sustentabilidade, o que, na maioria dos casos, ndo corresponde a verdade.
Geralmente, entende-se a sustentabilidade de uma empresa se ela consegue se

manter e ainda crescer, sem analisar 0s custos sociais e ambientais que ela causa
(BOFF, 2012, p. 36-37).

Nesse sentido, mesmo que o termo sustentabilidade esta conectado com o termo
desenvolvimento sustentavel atualmente, chama a atencédo que tendo sentidos um pouco

diferentes. O autor Cabrera (2009) retrata que Sustentabilidade,
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[...] trata-se de um conceito sistémico, ou seja, ele correlaciona e integra de forma
organizada os aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade.

A palavra-chave é continuidade - como essas vertentes podem se manter em

equilibrio ao longo do tempo.

Pois bem, a diferenca entre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel para
gue possamos ter uma melhor compreenséo, € de que sustentabilidade é um tripé que
dever ser mantido de forma articulada e integrada pelos pilares, econémicos, sociais e
ambientais enquanto o desenvolvimento sustentavel € o que nos leva a olharmos mais a
frente, dentro do desenvolvimento e crescimento vistas ao o futuro e construirmos
solugBes para que nosso planeta e NOsSsos recursos se mantenham estaveis para as
proximas “vidas”.

Ainda que, segundo o autor Jacobi (2003), analisando que moramos em
sociedade, essa percepcdo de sustentabilidade deve ser analisada regionalmente, ou
definida por cidades (localmente) podendo assim fazer repensar e desenvolver melhor
programas, projetos e agfes de conscientizacdo para cada municipio assistindo suas
particularidades. Cada municipio se difere um do outro, pois os problemas enfrentados
por cada um nunca sao iguais. Nesse sentido, no campo da educacdo ambiental em
tentar fugir do compromisso desenvolvimentista e aliar ao respeito das culturas
tradicionais e a valorizar o compromisso individual, adota a expressao “sociedades
sustentaveis”, como pode verificar no documento “Tratado de Educacéo para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global, produzido na Conferéncia de 1992” (MORALES,
2012).

Diante disso, acredita ser importante tal reflexdo diante dos sentidos dessas
expressfes tdo utilizadas nos dias atuais, seja na gestdo publica ou privada, sendo
adotado, muitas vezes, como um modismo, sem que o conteldo seja esclarecido ou

compreendido.

4. ACOES E POSSIBILIDADES PARA A PROMOCAO DASUSTENTABILIDADE

A humanidade levou muito tempo até comecar a se preocupar com 0S recursos

naturais que os envolve. Demorou a notar, que com a criacao de grandes cidades, com a
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construcdo de todo suporte para a populacdo, e devido a industrializacdo e todas as
alteracdes feitas ao meio ambiente, interrompendo seu ciclo natural e, aos poucos, foi
podendo ser verificado que a qualidade de certos recursos como a agua, o ar, o clima, o
solo, os alimentos, enfim toda a natureza estava e continua sendo prejudicada (LEAO,
2013).

Com a reflexdo das praticas sociais, marcadas pela degradacdo do meio
ambiente em que vivemos e do seu ecossistema, € necessario pensar e ir mais além.
Comecar a desenvolver algumas préaticas com énfase na sustentabilidade socioambiental,
e refletir sobre praticas sustentaveis nos leva a compreender o que deve ser feito. Novos
atores sociais como os administradores publicos que séo os lideres das cidades, devem
ser 0s principais mobilizadores e questionadores para a constru¢do de praticas educativas
e héabitos sustentaveis nas pessoas, ou melhor, em sua populacdo em questdo. Nesse
sentido cabe destacar que a gestao publica tem principal importancia para gerir processos
gue desenvolvam praticas na populacdo. (JACOBI, 2003).

Segundo Oliva (2000, p. 02),

A discusséo acerca da sustentabilidade das cidades se apresenta atualmente com
uma das questdes de maior relevancia no Direto Ambiental, fundamental para
vislumbrarmos um crescimento social sadio — ndo prejudicial as futuras geragcfes —
e, em contraposicdo aos caos que possivelmente instalar-se-ia caso nenhuma
medida fosse tomada.

Uma cidade sustentavel é aquela que € projetada ou transformada de modo que
sejam considerados 0s impactos socioambientais, respeitando todos os padrbes de
consumo, dos recursos naturais, das geragdes futuras e em consenso com todas as
empresas e cidaddos (BRANDAO et al., 2003).

Ainda segundo Branddo et al., (2003, p. 05), a principal tarefa dos
administradores publicos, € de reorganizar o sistema de gestdo, colocando esforgos para
buscar os conceitos em tornar uma cidade sustentavel. “A dimensédo ambiental deve ser
incorporada as politicas setoriais urbanas (habitacdo, abastecimento, saneamento,
ordenagao do espacgo urbano, entre outras)”. Cada gestor de sua cidade, interligado sua
administracdo deve priorizar um trabalho voltado para o desenvolvimento ambiental,

levando isso por meio de a¢des, até sua populacéo.

IX Férum Ambiental da Alta Paulista, v. 9, n. 4, 2013, pp. 199-212



‘-'/ Peniodico 56’6&0«&&0 ISSN 1980-0827
Volume 9, Nimero 4, 2013

/*ip Forum Ambiental ..

da Ata D Sustentabilidade Urbana AN AP

Um dos municipios que vem desenvolvendo praticas sustentaveis é a cidade de
Londrina no Estado do Parana com uma populacdo de mais de 500 mil habitantes. O
projeto de reciclagem da cidade é feito de forma a estimular os cidad&os a realizarem de
forma eficiente, mas também economizando na compra de alimentos, pelo projeto “Cesta
verde”, langcado em 2011, em parceira da Secretaria Municipal de Agricultura. O programa
consiste na troca de lixo reciclavel por alimentos organicos. Todas as sextas-feiras os
bairros pré-estabelecidos recebem a equipe da prefeitura que era responsavel por fazer a
troca, assim também transmitindo o conceito de préticas sustentaveis, além de acbes em
forma de palestras nos bairros por meio de liderancas comunitarias no municipio. A
cidade ja recebeu prémios nacionais e internacionais como o “selo catador’ que é um
prémio que o Ministério do Meio Ambiente mostra o reconhecimento de locais com
destaque na contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e, ainda, o municipio de
Londrina foi convidado a apresentar seu modelo de gestdo na Franca (PORTAL BRASIL,
2011).

Outro item em pauta é a “Agenda 21*, que foi um dos mais importantes
compromissos de ética sustentavel firmado na conferéncia Rio-92°, e que podemos
destacar o desenvolvimento de cidades sustentaveis, mediante o plano de acédo tracado
de acordo com os problemas e prioridades de cada local ou regido.

De acordo o Ministério do Meio Ambiente (BRASIL, 1999), foi desenvolvido um
projeto chamado de A3P — Agenda Ambiental na Administracdo Publica, que consiste na
adocdo de novos referenciais na busca pela sustentabilidade socioambiental, no ambito
da gestdo publica. O objetivo deste projeto € estimular gestores publicos a priorizar os
principios na gestdo ambiental em seus mandatos, buscando a economia de recursos
naturais e a reducao de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens publicos e
da gestdo adequada dos residuos. O Ministério do Meio Ambiente beneficia com prémios
de destaque e reconhecimento 0s municipios que conseguem atingir seus indices,

fazendo com isso a ideia para outras cidades talvez desenvolverem. Para compreensao e

® A Agenda 21 é um conjunto de resolucdes tomadas na ECO-92, que resultou em medidas para conciliar
crescimento econdmico e social com a preservacdo do meio ambiente. Foi organizada pela ONU.

* A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida
como Ri0-92, reuniu mais de 100 (cem) chefes de Estado. Foi importante pois, consagrou o conceito de
desenvolvimento sustentavel e conscientizacdo de que os danos causados ao meio ambiente eram de
responsabilidade os paises desenvolvidos, e também que este paises receberiam apoio tecnoldgico e
financeiro para avancarem na direcdo do desenvolvimento sustentavel.
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incitacdo, para que um municipio implante o projeto A3P sd0 necessarios, 0
desenvolvimento e criacdo de alguns passos, como:

a) para criacdo e regulamentacdo o municipio deve envolver ou criar cargos com
servidores publicos de diferentes &reas para o acompanhamento de projetos e atividades
voltadas para sustentabilidade;

b) identificacdo por meio de estudos dos pontos fracos e criticos, avaliando os
impactos ambientais causados e os desperdicios gerados;

C) a partir da identificacdo, definir os projetos e atividades com a priorizagdo dos
casos a serem tratados com maior urgéncia, acertar recursos necessarios tanto fisicos
como financeiros, acertando e colocando prazos;

d) implantacéo, envolver os colabores que foram definidos e todas as areas de
trabalho e a sociedade ou empresas em questao junto com 0S recursos necessarios;

e) monitoracdo e avaliacdo, desenvolver um medidor de desempenho com base
nas datas pré-definidas, e andlise para verificacao de falhas e possiveis melhorias;

f) estudo para melhorias, replanejamento se necessario, qualificacdo e
treinamento buscando atualizacdo do empenhados no processo, desenvolvimento de
novas tecnologias e novas legislagdes.

g) avaliacdo total, levantamento de dados, identificacdo das metas atingidas, e
reprocesso continuo (BRASIL, 2013).

Projetos como o A3P sdo de suma importancia por garantem ideias que foram
testadas na pratica e trouxeram resultados.

Outra possibilidade de repensar as préaticas cotidianas séo instrumentos de
avaliagdo de impacto. Segundo Van Bellen (2004, p. 69), “os mais variados especialistas
da area de meio ambiente afirmam que uma ferramenta de avaliacdo pode ajudar a
transformar a preocupagao com sustentabilidade em uma ac&o publica consistente”. A
ferramenta denominada Ecological Footprint Method, termo que em portugués remete a
“‘Pegada Ecoldgica”, corresponde a um indicador tanto analitico, quanto educacional,
vendo que ela analisa ndo apenas a sustentabilidade das atividades humanas, mas

também gera contribuicdo para consciéncia publica por meio dos problemas ambientais.

O conceito de pegada ecoldgica é baseado na ideia de que para cada item de
material ou energia consumida, uma certa quantidade de area correspondente de
terra produtiva e ecossistemas aquaticos sdo necessarios para produzir 0s
recursos utilizados e para assimilar os residuos produzidos por dada populacéo,
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sob determinado estilo de vida de uma dada populacdo. Mostra a utilizacdo de
area de terra ou agua como numerario de valor, mais do que apenas o capital
financeiro (dinheiro). A pegada ecol6gica é portanto funcdo do consumo de
material e energia de uma populacédo (VAN BELLEN apud ARRUDA, 2010, p.44)

Dentre a pegada ecoldgica, um dos componentes mensurados é o carbono, mais
conhecido como Pegada do carbono, que conforme Brasil (2013) “mede o total das
emissOes de gases de efeito estuda causados diretamente e indiretamente por um
individuo, organizagcdo, evento ou produto”, contribuindo na analise quantitativa nos
impactos causados, a partir do espaco fisico e do consumo. Diante desses indicadores,
também € possivel determinar a pegada de uma determinada organizacdo publica ou
privada, industrial ou de servicos em fun¢gBes dos fluxos de matéria e energia
relacionados (VAN BELEN apud ARRUDA, 2010), o que pode ser uma acao e
possibilidade para ser adotada na gestao publica.

No entanto, sabe-se que os desafios sdo grandes mediante ao interesse maior
estar centrado na vertente do crescimento econdmico, do que a articulacao e interligagao
entre as dimensdes social, ambiental e econdmica, sem restringir outras variaveis. Mas, 0
repensar suas a¢des mediante os problemas localizados, ja € um ponto de partida e que

contribui com a continuidade da gestao publica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A gestéo publica é uma esfera de grande complexidade. Quando pensamos em
um governo, devemos analiséd-lo olhando como s&o dificeis os desafios a serem
superados, porque a gestao publica ndo consegue apenas colocar em pauta apenas um
enfoque. A priorizacdo de certos conceitos, estes sim devem ser pautados, pois de
antem&o sem o desenvolvimento que leve em consideragédo a sustentabilidade, grandes
prejuizos poderdo se acarretar no futuro, ndo deixando talvez recursos para serem
administrados.

Praticas de sustentabilidade nos municipios devem virar rotina numa gestao
publica. Para tanto, atividades educacionais voltadas a questdo socioambiental podem

contribuir para as praticas dos cidaddos nos seus municipios. Talvez pessoas mais
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preparadas ocupando cargos publicos, poderiam criar estratégias adotadas para se
buscar uma gestdo mais voltada as praticas sustentaveis.

Os 6rgaos como a ONU, UNESCO em parceria com ministérios e com o governo
tentam por meio de projetos e programas sensibilizar os gestores publicos da importancia
da sustentabilidade na administracdo. E de extrema importancia que os municipios por
meio dos seus gestores se inscrevam e participem, buscando certificacbes e
reconhecimento, desta forma também provando a sociedade que se esta conseguindo
alcancar os objetivos e, para tanto, alguns indicadores de sustentabilidade podem ser

adotados para proporcionar melhores caminhos a serem seguidos.
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