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RESUMO

Um dos maiores desafios atuais das gestdes municipais esta no gerenciamento de residuos sélidos, sobretudo os
residuos solidos da construcémil, volumosos e lenhosos urbanos (RSCCVLU), que normalmente ndo possuem uma
regulamentacéo de cobranca. Por isstilizandose de método dedutivo de abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria combinado com a pesquisa bibliografiealizouse o diagndstico da situacdo da gestdo de RSCCVLU no
municipio de JalesSP e elaboropropostas legais e sustentaveiara solucionar as deficiéncias no gerenciamento.

A pesquisa foi desenvolvida no periodo de julho de 2018 a outubro de 2019, no qual avakacsnseguintes
aspectos: a evolugéo da gestao poliamministrativa de RSCCVLU e os impactos da concessaredoigmento ao

setor privado. Em seguida, a partir do levantamento das deficiéncias, elabesargnopostas para a melhoria do
sistema de gestdo. Observse que houve uma evolucédo na gestdo de RSCCVLU e melhorias com a concessao do
gerenciamento a inicteva privada. Com base nas deficiéncias levantadas, sisggpara 0 Municipio de JaleSP, as
seguintes propostas para a melhoria no gerenciamento de residuos sélidos da construcao civil, volumosos e lenhosos
urbanos:atualizacao real e participativa d@lano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Sr6@4-2024),
guantidade de residuos geradogrevisdoorcamentaria para @erenciamento deRSCCVL Wegulamentagdo do

sistema decobranga,criacdo desistema decéalculo paratarifa de RSCCVLE destinagdocorreta derecursos da
contribuicaotarifaria.

PALAVRAEHAVEGestao urbanaConcessadl arifa.

ABSTRACT

One of the biggestchallengesof municipaladministration nowadaysis solid waste management,especiallycivil
constructionsolid urban wastes,bulky and woody (ECCSUWBWjJhich usuallydoesnot have billing regulations.
Therefore,using a deductivemethod of qualitative approach,exploratoryin nature combinedwith bibliographic
research.a situation diagnosisfor the ECCSUWBW anagementin the municipalityof Jales SR was madein this
studyaswell aslegaland sustainableproposalso solvethe managementeficienciesTheresearchwas conducted
from July2018to October2019,in whichthe following aspectsvereevaluatedthe evoluton of ECCSUWBWblitica-
administrativemanagementand the impactsof granting the managementto private sector. Then,basedon the
deficienciesurvey,proposalswere madeto improvethe managementsystem.It was observedthat there wasan
evolution in the managementof ECCSUWBWNd improvementswith the granting of managementto private
initiative. Basedon the surveyedleficienciesthe following proposalsor the municipalityof Jales SF are suggested
to improvethe managemenf civil constructionsdid urbanwastes bulkyand woody:real and participatoryupdate
of the Municipal Planfor Integrated SolidWaste Management(2021-2024)), amount of generatedwaste, budget
forecastingfor ECCSUWBYanagement,collectionsystemregulation,elaboration of a ECCSUWBWx calculation
systemand correctdestinationof the tax contributionresources.

KEYWORDS&IrbanmanagementConcessiarT ax.

RESUMEN

Uno de los mayores desafios que enfrenta la gestion municipal hoy en dia es la gestSiduaas solidos,
especialmente la construccién sélida, los residuos voluminosos y lefiocSBY/[fRfiie generalmente no tiene una
regulacion de recoleccion. Por lo tantgjlizando un método deductivo de enfoque cualitativo, de naturaleza
exploratoria conbinado con investigacion bibliograficen este trabajo, se elaboe diagndstico de la situacion de
gestién de RSCCVLU en el municipio de -J8Ry se elaboraron propuestas legales y sostenibles para resolver las
deficiencias en la gestién. La istigacion se realizd entre julio de 2018 y octubre de 2019, en la que se evaluaron los
siguientes aspectos: la evolucion de la gestién poltituinistrativa de RSCCVLU vy los impactos de la concesion de
la gestion al sector privado. Luego, con base eentaiesta de deficiencias, se hicieron propuestas para mejorar el
sistema de gestion. Se observé que hubo una evolucion en la gestion de RSCCVLU y mejoras con la concesién de la
gestién a la iniciativa privada. En base a las deficiencias planteadas, sgeaulgs siguientes propuestas para que el
Municipio de Jales SP mejore la gestion de la construccién sdlida, los residuos lefiosos urbanos y voluminosos:
actualizacion real y participativa ggan municipal para la gestion integrada de residuos s6(2i@@1-2024),cantidad

de residuos generadoprevision presupuestaria para la gestion de RSCCGkfiMacion del sistema de facturacion,
creacion del sistema de célculo de tarifas RSCCHetigo correcto deecursos de contribucidn arancelaria.
PALABRAGLAVEGestion urbanaConcesionTarifa.
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INTRODUCAO

A correta destinacao final dos residuos sélidos na sociedatemporanea uma das grandes
dificuldades das administracfes publicas, tanto em ambito nacional quanto municipal. Varios
sdo os fatores para &s cenario, mas podem ser considerados como principais,
desenvolvimento econémico o aumento populacional de forma deserthda, o
comportamento das pessoas pelo excessivo consumo de produtos descartaveis e o
gerenciamentaleficientedos residuosolidos

Para amenizar a situagdoegulamentar a discussdo sobre a gestéo dos residuos sélidos, com a
suagestdo ambientalmente adequada, no Brasil foram criaddses n® 11.445/2007 (BRASIL,
2007), que disciplina as diretrizes nacionais para o saneamento béasico, conhecida por Politica
Nacional de Saneamento Basi@NSBE an® 12.350/2010 (BRASIL, 2016ue constituiu a
Politica Nacional de Residuos Solidi$RSforam criadagara iegulamentar a discusséo sobre

o gerenciamentalos residuos sélidopara objetivar a destinacéo final eeambiente adequad.
Transcorrido mais de doze anos da Lei da PoNta@onal de Saneamento Basico e prestes a
completar dez anos da Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos, o cenério é desfavoravel,
com timida evolugdo do nimero de aterros sanitarios existentes. Em contrapartida, ha imensa
quantidade de locais inappoiados onde sdo descartados residuos sélidos sem qualquer
preocupacéo ambiental.

Segundo a Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuog B&REIaRE
(2017), no ano de 2017, 40,9% dos residuos coletados foram descartados em locai
inadequados, totalizando mais 29 milhdes de toneladas de residuos em lixdes e aterros
controlados.

No Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil, realizado pela ABRELPE (2018 gpercada
municipio brasileiro aplicou para a gestéo dos residuososidich 2017, uma média de R$ 10,37

por habitante pomés semque houvessea cobrancadesse valoaos usuarios sobre a gestédo

dos residuos sdlidos,quetornou a atividade deficitaria

Uma cobranca especifica para este setor geraria uma receita vinculada para a gestdo dos
residuos solidos, garantindo a sustentabilidade econé#ii@nceira da prestagdo do servigco
publico.

O Panorama dos Residuos Soélidos do Estado de Séao Paulo (20izd) ten levantamento, em

que foi demonstrado que praticamente a metade (187 dos 378 municipios que participaram da
amostra) ainda ndo efetuavam cobranca por servicos regulares no manejo dos residuos soélidos.
Para alcancar resultados mais satisfatoriosduzir consideravelmente a disposicédo de mais de

yn YAt G2yStlIRIFda RS NBaNRdz2a &asfAR2& L2NJ RAL
controlados (ABRELPE, 2017), uma op¢éao € a delegacéo do gerenciamento de residuos sélidos a
iniciativa privada, pomeio da concessdo comum, nos termos dos artigos 30, inciso V e 175 da
Constituicad-ederal de 1988 (Brasil), bem como as Leis Federais n° 8.987/1995 (BRASIL, 1995)
que dispde sobre o regime de concessao e permissao da prestacdo de servigos publidos previs
no art. n°® 175 da Constituicdo Federadm complemento da Lei 9.074/1995 (BRASIL, 1§88)
estabelece normas para outorga e prorrogacdes das concessdes e permissdes de servicos
publicos

Contudo,delegar o servico publico ao concessionario, sem quglgontrapartida financeira do
usuério, ndo elimina o problema da ineficiéncia financeira da atividade. Posto isto, com a edi¢éo
da Lei 11.079/2004 (BRASIL, 2004), o emprego da concesséo, regida integralmente pela Lei
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8.987/1995 (BRASIL, 1995hominadaR S & O 2¢YhditWuépara a concesséo remunerada.

Essa remuneracéo € por tarifa paga diretamente pelo usuario, desde que o produto dacgestao

os residuos sélidgssejam produzidos e calculados individualmente, por cada usuario.
Normalmente, os custos paro gerenciamento dos residuos sélidos domiciliares séo incluidos
nos impostos/tributos municipais. Entretanto, 0 mesmo nao ocorre para 0 gerenciamento de
residuos solidos da construcao civil, volumosos e lenhosos urbanos (RSCCVLU), resultando em
descontrde ambiental devido a destinac&o inadequada deste tipo de residuo.

Na administracdo municipal da cidade de Jales, no Noroeste Paulista, a questdo de RSCCVLU,
como esta hojese encontra em processo de adequacéo. Porém, ainda subsidia, sem cobranca
adiciond para a manutenc¢éo do servico de qualidade, resultando em orcamento deficitario para
essa finalidade.

Seguindo esse contextobjetivou a avaliacdo destudos de avaliacdo de diferentes modelos

de gestdo de RSCCVLU, na busca de alternativas viavesstesi@ aplicaveis aos municipios
brasileiros, sobretudo aos de pequeno a médio porte.

OBJETIVOS

Diagnosticar a situacao da gestédo dos residuos sélidos da construcao civil, lenhosos urbanos e
volumosos no municipio de JaleSP e elaborar propostas legais e sustentaveis para solucionar
as deficiéncias no gerenciamento.

METODOLOGIA

O municipio de Jales locakza no Noroeste Paulista, entre as latitudes 20°14'47,81" e
20°18'42,85" Sul e as longitudes 50°30'23,39" e 50°3324 Oeste

O municipio possui densidade demogréafica de 12fghizkm? e area territorial de 368,574 kin
(IBGE, 2010). Em 2019 a populafii@stimada em 49.107 habitantes (IBGE, 2019).

O indice de saneamento basico atinge 94,1% da populacdo, cepgresenta o esgotamento
sanitario adequado. Possui 886 de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e
26,2% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada (presenca de bueiro,
cdcada, pavimentagao e meim) (IBGE, 2010).

Utilizandose do método dedutivo, de abordagem qualitativa e natureza exploratoria,
combinado com a pesquisa bibliografamestudo de caso, foi realizado o diagnéstiagestao

de residuos sélidos da construcao civil, volumosos e lenhosos urbanos ndpiduicque
permitiu determinar as deficiéncias existentes, a partir do qual, elaborseamropostas de
melhorias.

Os aspectos avaliados foram (1) a evolucao da gestao palétromistrativa de residuos soélidos

da construcéo civiyolumosos e lenhosogtanos (RSCCVLU) e (2) os impactos da concessao do
gerenciamento ao setor privado. A pesquisa foi desenvolvida no periodo de julho de 2018 a
outubro de 2019

A avaliagdo da evolucdo da gestaaitico-administrativa da gestdo de RSCCVLU foi realizada
com bae na comparacdo de acdes realizadas ao longo do tempo e das metas cumpridas no
Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos (PMGIRS).
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As acbes, ao longo dos anos, foram avaliadas com base no cumprimento de legislacao referente
a gestaode residuos sdlidos (Plano Nacional de Residuos Sélidos e Lei Municipal de Residuos
Sdlidos).

O cumprimento das metas do PMGIRS (JALES, 2016), pela gestdo municipal, foi avaliado pela
analise do cronograma de metas previsto no plano e as realmente efatiyeelo poder publico.

Para avaliar os impactos da concesséao, utitemeomo parametros relativos a qualidade, ao
custo/beneficio do gerenciamento e aos aspectos legais do gerenciamento de RSCCVLU antes e
apos a concessao. Para isso, foram realizatstas de campo (area de recepcao, triagem,
transbordo e processamento de RSCCVLU e pontos de descartes irregulares), avaliagdo de
licitagbes, contratos de servigos oferecidos e documentos municipais publicos referentes ao
gerenciamento de RSCCVLU.

A lisa de legislacdes e outros documentos utilizados como base para o levantamento dos
resultados, estéo listados na Tabéla

Tabelal: Documentos consultados para o levantamento de dados sobre a gestdo de RSCCVLU &M.Jales
Documento Aquisi¢do
Lei deconcessdes n. 8.987/1995
Lei Federal n. 12.305/2010 (Plano Nacional de Resii Base de dados da legisla¢éo federal do Brasil
Solidos)
Lei Municipal n. 3.331/2007
Lei Municipal n. 4.562/2016

LeiMunicipal n. 4.704/2018 Base de dados da Camara Municipal de J&&s
Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos S6
de Jales 2016

Base de dados dos atos administrativos do Pao

Licitagdo n. 101/2017 Executivo Municipal de JaleSP

Todos os documentos ndo disponibilizagablicamente foram obtidos com o consentimento
da gestdo municipal, por meio da Autorizacdo instituciofal512/2018

RESULTADOS

Evolucéo da gestéo politicadministrativa de residuos sélidos da construcao civil, volumosos
e lenhosos urbanosRSCCVLQHU

A evolucao da gestao politim@ministrativa deRSCCVLbbde ser observada na Tab&aonde
esta elencado as agdes legais relacionadas a gestéo integrada de residuos solidos no municipio
de Jales SP.
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Tabela 2Evolugdo das agles relacionadas a gestaedéduos Solidos da Construcao Civil, Volumosos e Lenhosos

Urbanos
Plano municipal de Metas para residuos
. gestdo integrada de . . sélidos da construcdo diy ~ As metas foram
Periodo p L Dispositivo legal .
residuos soélidos volumosos e lenhosos cumpridas?
conforme a Lei? conforme a Lei?
Antes de 2009 N&o N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
= Lei Federal n. ~ ~ .
2010 a 2015 Né&o 12.305/2010 Néao N&o se aplica
2016 a 2018 Sim Lei Municipal n. Sim Parcial
4.562/2016
2019 Nao* Nag* Parcial

*Auséncia de atualizacéo

De acordo com os dados da Tabglaobservase que a gestdo municipal até 2018 estava
adequada com relacao a elaboracdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Solidos (PMGIRS). Uma questaportante € queembora o PMGIRS tenha estipulado um prazo

de 4 anos para sua revisdo conforme a Lei n. 10.305/2010 (BRASIL, 2010), a Lei Municipal n.
4.562/2016 (JALES, 2016) antecipou a revisdo para um prazo de 2 anos, com a finalidade de
avaliacdo de éficiéncias e distor¢des. Portanto, de acordo com a Lei Municipal, desde dezembro
de 2018, a gestdo municipal dos residuos soélidos se encsgrnaatualizacdo, para revisao de
deficiéncias e distor¢des.

No PMGIRS aprovado em 2016 j4 constava metas para o gerenciamerRsSCEVLU
Entretanto, as metas propostas foram cumpridas parcialmente (T&pela
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Tabela3: A¢des propostas nold&oMunicipal deGestéolntegrada deResiduoslidosdo Municipio de Jales

(20162019).
AcBes Prazos Cumprimento da
meta

Eliminagéo de 100% de &reas de disposi¢ao irregular-tbada). 2019 Parcial
Implantac&do de Ponto de Entrega Voluntario (PEV), Areas de Trans
e Triagem ou Aterro de residuos classe A de reservagdo de materia 2019 Parcial
usos futuros no municipio.
Reutilizacdo e Reciclagem de Residuos Soélidos da Construgéo Civil 2019 Parcial
Elaboracao de Planos de Gerenciamento de Residuos da Construgi 2019 N&O
pelos grandes geradores
Acompanhar a regulamentacé@o do Programa Estadual de Construgé
Civil Sustentavel, previsto na Politica Estadual de Mudancas Climéti -
que prioriza a reutilizagdo e a reciclagem de RCC nas obras e 201522018 Néo
empreendimentos publicos sob responsabilidade do Estado.
Fomentar compromisso com o setor da construcéo civil municipal,
visando ao aumento do reuso dos RCC e a utilizacdo dos RCC recic 2015 a 2018 Parcial
nas obras publicas e privadas.
Priorizar o0 uso de RCC reciclados nas obras publicas e privadas. 2018 N&o
Implementar o Programa de Construgéo Civil Sustentavel no que se .
refgre a reducao dg geracéo de RCanas obras publicas mun?cipais 201522018 Néo
Fomentar pesquisa e desenvolvimento para projetos e produtos que ~ . ~
reduzam apge?agéo de RCC. Para el P | Agdo continua Néo
Capacitar o setor de fiscaliza¢@o da prefeitura na gestdo de RCC. Acdao continua N&o
Implementar a¢des de capacitagdo técnica para os atores envolvido
com a gestao de RCC, por meio de parcerias com entidades publice ~ Ac¢éo continua N&o
privadas.
Participacé@o de agentes municipais em treinamentos referentes ao - . ~
licenciamento de PEV e Area de Triagem e Transbordo (ATT). Agao continua Néo
Fomentar a pesquisa e desenvolvimento destinado & obtencao de - . ~
tecnologias voltadas a reutilizacao e reciclageniR€C. Agao continua Néo
Exigir a apresentacdo do Plano de Gerenciamento de RCC no proce
licenciamento municipal (se houver licenciamento municipalizado pe . , -

Acao continua Nao

esta atividade), conforme competéncia estabelecida pela Resolugéac
Conama n° 307/2002.

Obsh OdzYLINRYSy (2 Rl a YS Pardat (T bu n@is inglad Aad toranh dRApridd@iNRE &
(nenhuma meta foi cumprida).
Fonte:Elaborado a partir de Jales (2016).

Como observado na Tabéadas 14 metas impostas a gestao municipal, para o gerenciamento
de RSCCVI.Um total de 71,4% ainda ndioram cumpridas, sendo 3 dessas metas, com prazo
encerrado em 2018.

Algumas metas foram parcialmente cumpridas, como a eliminacao de algumas agasie®

de botafora e implantacao de area de Transbordo e Triagem ou Aterro de residuos classe A.
Outras metas cumpridas parcialmente séo a reutilizacdo e reciclagem de RCC e o seu uso pelo
poder municipal.

Com relacdo aos volumosos e lenhosos, mesmonds&igados no PMGIRS, ndo foram
estabelecidas metas especificas para o seu gerenciamento, embora contemple a implantagéo
do PEV (Ponto de Entrega Voluntario). Entretanto, ndo apresenta solucao para a sua reutilizagao,
reciclagem ou correta destinagéo.
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Comestes resultados podse observar que houve, com o decorrer dos anos, uma evolucao da
gestdo municipal d&RSCCVL.principalmente no que refere a elaboracdo do PMGIRS. Mas a
gestdo municipal ndo conseguiu cumprir de forma eficiente algumas das metaslesidds
enguanto outras nem foram iniciadas.

Outro fator a se destacar é qgue embora o PMGIRS tenha sido bem estruturado, foi elaborado
por empresa contratada de outro municipio. Pelo plano apresentado, evidsacigue a
empresa contratada atendeu com @é@ncia a elaboracdo do plano, no que se refere aos
requisitos técnicos. Mas as proposi¢cdes de metas ndo puderam ser alcancadas pela gestdo
municipal,demonstrando umgoossivelfalta de integracdo entre a empresa que elaborou o
plano e a gestdo municipal.

O Projeto de Lei n. 112/2016 apresentado pelo Poder Executivo foi aprovado na Cémara
Municipal em regime de urgéncia, sem nenhum pedido de vista por parte dos parlamentares,
para maiores discussdes ou eventuais adaptacBésm disso havia necessidade denprir o

TAC (Termo de Ajustamento de Conduta), oriundo do Inquérito Civil 1.694/2014, da 42
Promotoria de Justica de Jales, da necessidade de cumprir as metas do Plano Nacional de
Residuos Sdlidos. Esta situacdo demonstra que, mesmo com metas desafizalaraass
condi¢cbes da gestdo municipal da época, nado foi despendida a devida atencéo sobre as acdes
propostas pelo plano, dentro do cronograma.

O PMGIR®Ilaborado e apresentado ao Projeto de Lei possuia 143 lacwoi@s conteddos
técnicos e especificpstoé, complexo para analise e aprovagdo em curto prazo. O ideal € que
deveria ter despendidamaiores discussfes sobre as metas propostas e inclusive com a
participacdo da populacdo em audiéncia publica.

Mesmo assim, o Projeto de Lei n. 112/2016 foi aprovaoiounanimidade em Sessao Plenaria

e posteriormente sancionada na Lei Municipal n. 4.562/2016 (JALES, 2016).

Parametros técnicos, econémicos e legais da concesséo da gestR&GE€VLU

A gestdo deRSCCVLidve avancos com a concessdelegacao a iniciata privada, conforme
parametros observados na Tabdla

Tabelad: Parametros relativos a gestéo desiduos solidos da construgéo civil, volumosos e lenhosos urbanos
antes e depois da concesséelegacao.

Parametro Antes da concessao Depois da concessao

. Ainda descontrolado, mas com reduca

Descartes irregulares Descontrolado
do problema
L Existia local, mas ndo havia Local licenciado para a destinagéo
Destinagéo . . :
licenciamento ambiental correta

Triagem Nao, o material era somente aterrado Sim, deseparagdo dos residuos classe
Reciclagem N&o havia Sim, britagem para reutilizagdo

NaTabelad, antes da concesséo os indicadores levantados apontavam para a insustentabilidade
na gestdo d&RSCCVLEmM varios pontos do perimetro urbano estes residuos eram descartados
irregularmente, cujo 6nus da limpeza foi da gestdo municipal. Este problema era potencializado
pela falta de local ndo licenciado para a atividade e, mesmo com local para a destiesigio d
residuos, ndo funcionava de forma adequada e ndo havia reaproveitamento de materiais.
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Atualmente, a operacao do local de destinacao é realizadeepgdaesa vencedora da licitacao,

que também, realiau o licenciamento da atividade.

Pelo contrato deconcessédpl0% do total deRSCCVLEEvem serreciclados pelo processo de
britagem e disponibilizados para a gestdo municig@ah a finalidade de uso eabras publicas
(principalmente em @nservacao deestradas rurais)acdo esta efetivada apés o inicio do
processamento dos residuos.

Outro fator a se destacar é que, apds a concessao, houve previsao de recolhimento pela empresa
de um total de 210 m3 de residuos solidos da construcdo civil (150 m3 pelas pessoas
fisicas/juridicas e 60 m?3 pela gestdo municipalh m3 de residuos sélidos lenhosos urbanos (30
m3 pelas pessoas fisicas/juridicas e 15 m3 pela gestdo municipal).

Além da questédo do gerenciamento, outros parametros que se modificaram apds a concessao,
séo os relativos aos custos/beneficios do processnforme observado na Tabdla

Tabela5: Parametrogelacionadosaos custos/beneficiodo processo de concessélelegacao.

Parametro de analise Antes da concessao Depois da concessao
Custo da destinacao de cagaml
de 3 m3 de residuos sélidos c R$ 40,00 R$ 66,00

construgao civil

Custo da destinagdo de 1 m3 ¢
residuos lenhosos urbanos
Utilizac&@o de residuos recicladc

Nenhum R$ 17,00

Nenhum Classe A para reparagéo de estradas rura

pela prefeitura lenhosos como adubo no paisagismo urbar
Limpeza em pontos de descart Sim, com frequéncia de 3 vezt _. L

. Sim, com frequéncia de 1 vez por semana
irregular por semana

Como pode ser observado na TabBJaapds a concessao houve incremento de custo para a
destinacao de residuos soliddsmcontrapartida, além da@conomiacom limpeza de descartes

em locaisirregularese na aquisicdo de materiglara manutencdo em estradas rurais e
paisagismourbano melhoramentos ambientais, o municipio se beneficiou da melhoria na
qualidade ambiental

A destinacdo de cacambas de 3 m3 de RCC apresentaram incremento de R$ 26,00, enquanto o
metro cubico de residuos lenhosos passou a custar R$ 17,00. As correcdes de custos, bem como
a criacdo de novos custos, pode ser um fator negativo caso os recursssjadodevidamente
investidos no processo de gerenciamento dos residuos. Mas, como o servigo € terceirizado com
regras estabelecidas em contrato, a gestdo municipal pode fiscalizar e exigir a qualidade a
eficiéncia projetada em contrato.

Portanto, consideando o citado anteriormente, considesg que 0 processo de concessao
exige maiores investimentos, porém, com possibilidade legal de exigéncia de melhoria dos
Servigos.

Com relagéo aos aspectos legais (Tabglabservouse que antes da concesséo a atad

estava ilegal e ndo havia normas/leis municipais que orientavam o gerenciamento deste tipo de
residuo sélido.
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