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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo presentar la posibilidad de construir un didlogo entre museos y ciudades. Para ello,
analiza los museos desde las premisas de la nueva museologia, teniendo en cuenta las transformaciones de estos
espacios en la segunda mitad del siglo XX. De esta forma, se entiende que los cambios que se produjeron en la
sociedad en el siglo XX exigieron un nuevo concepto de museo que representara mejor las aspiraciones del hombre
de hoy. En este contexto, entiende que las nuevas tipologias de museos, como territorios y ecomuseos, pueden
ayudar en la produccién de nuevas empatias, a través de la formacion de narrativas, entre el individuo y el espacio
urbano. Discute la diferencia entre narrativa e informacién dentro del espacio de la ciudad, mostrando cémo los
museos del territorio pueden aportar nuevas formas de didlogo entre el sujeto y el espacio, contribuyendo a construir
nuevas memorias para la comprension de las ciudades por parte de sus habitantes.
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INTRODUCCION

En los afios 1960 nacen los movimientos de renovacién de las instituciones museisticas
y es en este contexto cultural del mundo posterior a la Segunda Guerra Mundial donde los
museos se ven sacudidos por las nuevas demandas de una sociedad, que buscaba una ruptura
paulatina con las formas y estilos de vida del pasado. Alice Duarte, al conceptualizar la Nueva
Museologia, expone la importancia de los movimientos sociales de los afos 60 como
estimuladores de la renovacion museistica:

El contexto social de fuerte cuestionamiento y cambio que marcé la década
de 1960 no permitird que el museo pase indemne por este periodo. Pero, por
otro lado, la insercion del museo en estos movimientos sociales y la
exploracién dinamica de sus colecciones requiri6 una verdadera
metamorfosis de la institucion (DUARTE, 2014, p. 100).

Hablar, entonces, de la Nueva Museologia es traer a tona los conflictos y
contradicciones de los afios 60, marcados por la represién y, al mismo tiempo, por un acentuado
proceso creativo. Duarte (2014) sefiala que este tiempo también permitié nuevas formas de
produccién artistica y cultural, que resaltan lo nuevo, con la participacion de la juventud y el
rechazo de los modelos establecidos. Todos los cambios sociales y politicos derivados de los
afios 60 prepararon el terreno y sembraron las semillas del futuro de la museologia y de los
museos.

En estas circunstancias, la vertiente social de los museos, y su caracter activo como
instrumento de transformacidon de la realidad, a partir de sus acciones de investigacion,
conservacion y difusion de su coleccion, hicieron que incorporara los problemas relacionados
con la vida cotidiana del hombre. En este contexto, “el museo pasé a entenderse como un
instrumento de cambio social” (SOTO, 2014, p.67). Estas actividades terminaron siendo un
contrapunto al museo tradicional, que en la mayoria de los casos se veia demasiado alejado de
las cuestiones propias del entorno social en el que se insertaba. En este sentido, era necesario
acercar el museo a la sociedad, en todas sus dimensiones politicas, econdmicas y sociales.

Estas divergencias provocaron profundas interrogantes en los museos y en su forma
de operar con la realidad. Leticia Julido observa “que la critica a los museos se acentud en medio
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de un creciente descontento politico y movimientos por la democratizacién de la cultura, una
realidad que afecté a diferentes paises del mundo” (JULIAO, 2006, p. 27). Por tanto, es evidente
gue la nueva museologia nace de las tensiones y rupturas entre los distintos modelos de museos,
que eran considerados, hasta entonces, como referentes para el mundo de las artes y la cultura.

La posibilidad de pensar en el papel del museo en la sociedad ha llevado a muchos
estudiosos a concebirlo no sélo a través de sus colecciones, pero también teniendo como
referencia al publico y su universo cultural, simbélico e identitario. Las asambleas celebradas,
en estas ocasiones, por el ICOM?, en la segunda mitad del siglo XX, y que tenian como objetivo
discutir el papel de los museos en el mundo actual, fueron entonces responsables de Ila
elaboracion de nuevas concepciones conceptuales relacionadas con los roles de estos espacios
en sociedad.

Entre estos debates, se pueden mencionar al menos dos como los mas importantes: la
Mesa Redonda de Santiago de Chile, en 1972, y la Declaracién de Quebec en 1984. Fue entonces,
en estas conferencias, que se sentaron las bases de la convocatoria. La nueva Museologia, nace
como se menciond anteriormente, dentro de los cuestionamientos de los museos como
institucion centrada en el modelo cultural burgués. La Mesa Redonda de Santiago se refiere al
nuevo Museo como:

Una institucién al servicio de la sociedad, de la cual es parte integral y que
tiene en si misma los elementos que le permiten participar en la formacién
de la conciencia de las comunidades a las que sirve; que puede contribuir al
involucramiento de estas comunidades en la accion, ubicando sus actividades
en un marco histdrico que les permita esclarecer los problemas actuales, es
decir, vincular el pasado con el presente, involucrarse en cambios
estructurales en curso y provocar otros cambios en el campo de sus
respectivas realidades nacionales; (SANTIAGO, 1972, pag. 1).

Asi, en este contexto, se inician los cimientos basicos del llamado Movimiento de la
Nueva Museologia, que “traduce una parte considerable del esfuerzo de adecuacién de las
estructuras museoldgicas a las limitaciones de la sociedad contemporanea”. (MOUTINHO, 2014,
p. 423). Asi, la Nueva Museologia, para Maria Célia Santos, es un fendmeno enteramente ligado
a la conciencia social, y que demandaba un mayor posicionamiento de los museos en el contexto
actual:

La propuesta basica de la “Nueva Museologia” se basa en el didlogo, en la
argumentacion en contextos interactivos, siendo, por tanto, el “mundo
vivido” el espacio social donde se llevard a cabo la razon comunicativa. En
cierto modo, la propuesta de la “Nueva Museologia” sugiere una “liberacién”
de la razén instrumental a la que los museos estaban y siguen estando
sometidos, vinculados al Estado juridico racional, basado en un ordenamiento
juridico y una burocracia eficaz, etc. ., que se puede evidenciar a través de la
politica paternalista de preservacion, impuesta por los gobiernos, donde la
decision de lo que se debe preservar, la coleccion y la custodia de las
colecciones estan siempre en manos de los mds poderosos. (SANTOS, 2002,
pag. 114).

De pronto las bases que sentaron la Nueva Museologia surgida de la Mesa Redonda
de Santiago de Chile permitieron declarar un nuevo concepto de museo, rompiendo con la vision

! Consejo Internacional de Museo.
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forjada en el ambito de la llustracidon. A partir de los afios 70 y 80, los museos pasaron a ser
entendidos como mas cercanos al universo simbdlico de la sociedad. En este sentido, la Nueva
Museologia rompe con la idea del museo como un espacio pasivo sin accién en la sociedad hacia
un lugar activo y transformador, mas consciente de su papel politico.

Segun Santos, Hugues de Varine destaca dos nociones basicas de la Nueva Museologia:
“la de museo integral, que tiene en cuenta la totalidad de los problemas de la sociedad; el de un
museo, como accidn, como instrumento dindmico de cambio social” (SANTOS, 2002, p.111). El
concepto de museo integral destaca la accidn de esta institucion en el universo simbélico y social
del hombre, produciendo asi nuevas reflexiones y preguntas sobre la sociedad:

El museo integral se constituye a partir del estudio de la realidad vivida por el
grupo y la percepcion que el grupo tiene de esa realidad. La percepcion se
refleja en las exposiciones tematicas, que abordan la problematica y son el
resultado de un proceso de reflexién y construccion conjunta del grupo, es
decir, técnicos y comuneros, enriqueciéndose mutuamente. (SANTOS, 2002,
pag.120)

A partir de este punto, la declaracidon de Quebec de 1984 habla de la necesidad de
buscar en el territorio, sin el cual el museo no deberia separarse, las actividades necesarias para
que éste logre sus objetivos en la sociedad:

La museologia debe buscar, en un mundo contempordneo que intenta
integrar todos los medios de desarrollo, extender sus atribuciones y funciones
tradicionales de identificacion, conservacidon y educacién, a practicas mas
amplias que estos fines, para insertar mejor su accién en los vinculados al
medio ambiente (QUEBEC, 1999, p. 223).

Los museos se identifican como “un instrumento cultural al servicio de la poblacidn.
Enfatiza que los miembros de la comunidad son los principales responsables de la organizacion
y gestidn del museo, y que este proceso refleja la identidad de la comunidad” (SANTOS, 2002,
p. 121). Ante estos hechos, se observa que los elementos rectores de la nueva museologia son
la construcciéon de un didlogo entre espacio y comunidad. Después de las asambleas organizadas
por el ICOM, el movimiento de la Nueva Museologia gand mucha fuerza, por lo que en la década
de 1980 definitivamente comenzd a ser reconocido por las practicas de la museologia francesa.

Segin André Desvallées, el movimiento reconocido como “nueva
museologia” nacié en Francia entre el 26 de febrero de 1982, cuando una
asamblea de la Asociacion General de Conservadores Franceses provoco una
reaccion de malestar entre los mas progresistas, y el 26 de agosto de 1982,
cuando un grupo de conservadores presentd, en Marsella, el estatuto de una
nueva asociacion que recibiria el nombre de Muséologie Nouvelle et
Expérimentation Sociale (BRULON, 2015, p. 284).

Al dar mayor conciencia de la realidad social, en lo que respecta al trabajo realizado en
una comunidad, la nueva museologia ha hecho posible que grupos sociales que no estaban
representados en los museos sean los verdaderos protagonistas en la formacién de las
colecciones de estas instituciones. Ante esto, podemos mencionar los programas Puntos de
Memoria, creados en 2009, que tienen como objetivo “Brindar inclusién social, contribuyendo
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a la puesta en valor del territorio donde se ubica el Punto de Memoria, especialmente en cuanto
a territorios habitados por las poblaciones sociales mas vulnerables segmentos de la poblacidon”
(MUSEUS, np 2021).

Pronto, la dimensién simbdlica de los nuevos agentes activos en la sociedad, fruto de
los movimientos de los afios 60, y que en el pasado no estaban representados en los museos,
termind ganando mds voces, y entrd en el espacio de esta institucidon. Las nuevas narrativas que
propone la museologia, a partir de ahora, no se pueden desvincular del problema del espacio,
en el que el hombre se encuentra insertado:

Esta evolucién es, por supuesto, tanto cualitativa como cuantitativa. La
institucion distante, aristocratica, olimpica, obsesionada con apropiarse de
objetos con fines taxondmicos, ha ido dando paso cada vez mas - y algo de
esta preocupacion - a una entidad abierta al entorno, consciente de su
relacion orgdnica con su propio contexto Social. La revolucién museoldgica de
nuestro tiempo - manifestada por la aparicion de museos comunitarios,
museos 'sans murs', ecomuseos, museos itinerantes o museos que exploran
las posibilidades aparentemente infinitas de la comunicacion moderna - tiene
sus raices en esta nueva conciencia organica y filoséfica (MOUTINHO, 1993,

pag.7)

En este contexto, también se acuiid el término sociomuseologia, que a partir de ahora,
ve al museo como un lugar de lucha a favor de acciones de politica afirmativa con grupos sociales
vulnerables, lo que hizo que este espacio estuviera dispuesto a discutir los problemas que
aquejan a una comunidad. El foco ahora esta en pequefias narrativas, producidas en el contexto
de la vida cotidiana, y para eso, el museo pretende abarcar el patrimonio desde el punto de vista
de la comunidad. La construccidn del territorio, y la forma en que una poblacidn se relacionay
se expresa, se ven como elementos vitales para la perfecta apropiacién del espacio, y los museos
como el medio con el que se puede lograr este objetivo.

Con eso, “la Nueva Museologia” se basa en el didlogo, en la argumentacion en
contextos interactivos, siendo, por tanto, el “mundo vivido” el espacio social donde se llevard a
cabo la razén comunicativa ”(SANTOS, 2002, p. 114). En este universo, esta la eleccion de la
praxis humana en relacidon con el territorio y la comunidad que alli se asienta, como los
principales actores que guiardn todas las actividades del museo. Ahora se puede decir que existe
“el paso del sujeto pasivo y contemplativo al sujeto que actuay transforma la realidad” (SANTOS,
2002, p.111). Con esto, el museo se entiende no solo como un edificio, sino también como un
territorio.

Asi, segun Judith Primo (1999), la diferencia basica entre la Nueva Museologia y la
Museologia tradicional es que, en ésta, el museo se circunscribe dentro de un Edificio, dirigido
a un publico especifico a partir de una coleccidn. En la Nueva Museologia, en cambio, estos
elementos son reemplazados por el territorio, la comunidad participativa y el patrimonio, vistos
como elementos interconectados que producen nuevas formas de afirmacion y percepcion de
la realidad. Asi, este trabajo presenta los museos en didlogo con las nuevas tipologias de museos,
gue nacieron en la segunda mitad del siglo XX, como resultado de las transformaciones de la
nueva museologia. El objetivo de la investigacion fue analizar en qué medida los museos
territoriales pueden contribuir a la formacién de nuevas narrativas en relacién con el espacio
urbano.
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La metodologia, a su vez, pretende problematizar con andlisis cualitativo el potencial
sociocultural de los museos en el territorio y su relacién con la ciudad. Asi, la investigacién tuvo
como objetivo comprender el fendmeno del museo y su relaciéon con la ciudad. Presentar
relevancia para una construccién de didlogo para los campos de la museologia, la arquitectura
y el urbanismo y el patrimonio, como marco tedrico de estas dreas, que puede ayudar en la
formacidn del conocimiento y la toma de decisiones para acciones que involucren el espacio
urbano y el desempefio y rol de museos en la sociedad actual.

LAS NUEVAS TIPOLOGIAS DE MUSEOS: MUSEOS TERRITORIALES

Partiendo de la percepcién de Ulpiano Meneses de que los museos son siempre
“espacios que establecen una intermediacién institucionalizada entre individuos y objetos
materiales” (MENESES, 1992, p. 3). En el contexto de las transformaciones iniciadas por la Nueva
Museologia, se produjo una problematizacidn sobre la relacidon de los museos con la realidad
social del hombre, entendida a través de las diversas colecciones que representan la cultura
material de una comunidad, difundiendo asi nuevas narrativas que van mas alla de la realidad
social del hombre protagonistas de las clases dominantes.

De esta forma, y todavia tomando como referencia a Meneses, quien ve los museos
como fuente de informacidn, ya que para este autor en el espacio de los museos, “los objetos
se transforman todos en documentos” (MENESES, 1992, p. 4). La informacién que brindan los
museos, en relacion a las lecturas que proponen estas instituciones sobre sus colecciones,
ayudan a comprender la realidad y entender las diferentes formas de vida que estan
representadas por estas instituciones, “el museo es siempre una interpretacién de la vida, una
seleccién realidad concreta y significativa” (LERSCH, 2004, p. 6).

El museo, por tanto, opera en el ambito de la transformacién e institucionalizacion de
objetos que representan informacidn sobre un grupo o una cultura. Es importante sefialar que
esta actividad, en el espacio de los museos, no parte de un conocimiento inherente irradiado
por el propio objeto, pues “siempre se atribuyen los significados de las cosas materiales”
(MENESES, 1992, p. 4). La problematizacion de cémo los objetos materiales adquieren
significado en los museos puede plantear la pregunta de quién, cdmo y qué representa el museo.

Teniendo en cuenta las premisas de la Nueva Museologia, se puede hablar de Museos
en Territorios, entendidos como instituciones que absorben su entorno espacial como parte de
sus colecciones. Segun Carlos Augusto de Oliveira (2015), desde la perspectiva de la Nueva
Museologia, el territorio puede insertarse y entenderse como museo, posibilitando nuevas
formas de entender el patrimonio y la memoria:

El espacio, esta realidad que aqui nos ocupa, es un espacio social por
naturaleza, ya que es el resultado de la elaboracién humana, de su capacidad
para interpretar su existencia en el mundo. No es solo el lugar de donde se
sacaron los objetos llevados a un museo, es en realidad el lugar donde se
reconoce el patrimonio como parte de la realidad de una determinada
comunidad alli establecida (OLIVEIRA, 2015, p. 36).

El Territorio Museo comprende el espacio referenciado desde la perspectiva de la
persona que lo habita, es decir, el Territorio es la expresion histdrica y social de la comunidad.
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La percepcidon del territorio, como museo, ayudaria a despertar, en la comunidad, el
conocimiento critico que permitiria moldar la realidad a través de la conciencia identitaria
construida en la relacién con el entorno:

A diferencia de un museo tradicional, el museo del territorio, aunque abierto
a un publico amplio, esta dirigido a la comunidad en la que se ubica, para que
se reconozca en ella, y, por tanto, sea valorada por si misma, contribuyendo
al mantenimiento de su identidad. Generalmente, los objetos en un museo
de territorio permanecen en su contexto original, estan inventariados, pero
continuan siendo parte de la vida de las personas, sirviéndolas. (REIS, 2019,
p, 3).

El concepto de museo integral al servicio del hombre y la sociedad se refiere asi al
desempeno de esta institucidén, con miras a la busqueda de una mejor calidad de vida, a través
de la puesta en valor del patrimonio cultural, para todos los miembros que forman parte de una
comunidad. El reconocimiento del territorio y sus expresiones culturales tiene un primer lugar
en este nuevo concepto de museo, que a partir de ese momento se abre a un mayor dialogo con
el entorno espacial.

La idea de musealizar el territorio también fue discutida en 1984 en la ciudad de
Oaxtepec, México. En este encuentro se plantearon nuevas formas de relacionar el museo con
la comunidad y el territorio:

Durante los afios 60 y 70 se amplié la nocidn de ciertos términos en el campo
de la Museologia, el concepto cldsico de museo -que operaba con las
nociones de edificio, coleccidn y publico- se enfrenté a nuevos conceptos,
nuevos enfoques, que se ensancharon y problematizaron. lo que estaba, en
cierto modo, estigmatizado socialmente. Comenzd a operar a través de
nuevas categorias: territorio (practicado socialmente), patrimonio
(construido socialmente) y comunidad (construido por lazos de pertenencia).
(SOTO, 2014, pag.66, 67).

Se percibe que la declaracion de Oaxtepec, planteada por Soto, trajo nuevas
percepciones sobre el concepto de patrimonio, en efecto, esto serd de singular importancia para
los Ecomuseos. Esta definicidn que asocia territorio, patrimonio y comunidad esta vinculada por
esta institucidn, con el objetivo de valorar el medio ambiente como un lugar lleno de significados
y afectos para un grupo en particular.

Entre los museos del territorio, se pueden destacar dos tipos, segin Georgina de Carli
(2004), el ecomuseo de Medio Ambiente y el ecomuseo de Desarrollo Comunitario, que tiene
como objetivo proporcionar a la comunidad como principal agente en la gestiéon de museos. Este
ultimo se centra principalmente en el entorno urbano y ayuda a plantear cuestiones
relacionadas con la relacién del individuo con el entorno urbano.

Por tanto, se entiende que el nacimiento de los Ecomuseos se inserta dentro de las
cuestiones planteadas por la Sociomuseologia, especialmente las que surgen del
cuestionamiento de las relaciones del hombre con el territorio, su memoria y su patrimonio:

La apertura del museo al entorno y su relacidn organica con el contexto social
que le da vida ha llevado a la necesidad de elaborar y esclarecer relaciones,
nociones y conceptos que puedan dar cuenta de este proceso. La ampliacion
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de la nocion de patrimonio es la consecuente redefinicion del "objeto de
museo", la idea de participacién comunitaria en la definicion y gestidn de las
practicas museoldgicas (MOUTINHO, 1993, p. 8).

Por los hechos expuestos, los Ecomuseos no se conciben como un lugar cerrado e

inerte en si mismo, con una coleccidn especifica dirigida a un publico selecto, como en un museo
tradicional. Pero, en este nuevo enfoque, se valora la diversidad cultural mediatizada en su
relacion con el territorio vivido y transformado por el hombre, como patrimonio cultural e
histérico, sin el cual no es posible pensar en la identidad de una comunidad:

Reconocimiento de las identidades y culturas de todos los grupos humanos;
¢ uso de la memoria colectiva como referencia basica para comprender y
transformar la realidad; ¢ Fomentar la apropiacidon y reapropiacién del
patrimonio, para que la identidad se experimente, en pluralidad y ruptura
(SANTOS, 2002, p.115).

Mathilde Bellaigue (1993) define cuatro elementos basicos de un Ecomuseo: territorio,
poblacién, tiempo y patrimonio. Estos fundamentos, también defendidos por Hugues de Varine
(2014), quien nos dice: un Ecomuseo es la articulacién entre territorio, patrimonio y comunidad.
Asi, la absorcidn del territorio, por parte de esta institucion, supone que el medio ambiente es
productor de identidad y perceptible como patrimonio. El espacio esta integrado en el museo,
por tanto, puede ser musealizado. El territorio es reconocido como parte integrante de un
museo, y necesita, como todo objeto museistico, conservacion, documentacién y comunicacion
con la comunidad.

George Henri Reviere dice que “un ecomuseo es un instrumento que un poder y una
poblacién fabrican y explotan juntos. Este poder, con los expertos, las instalaciones, los recursos
que proporciona. Esta poblacidon, segln sus aspiraciones, sus conocimientos, sus competencias”
(REVIERE, 1985, p.1). A partir de la definicidn de Reviére, se destaca la importancia de la
participacién comunitaria en la constitucidén de un territorio como ecomuseo. En efecto, esta
participacién es el resultado de la percepcién del territorio como expresion simbdlica de la
memoria de esa misma comunidad.

|”

A su vez, Hugues de Varine nos recuerda que en un museo “normal” tiene un objetivo
oficial: servir al conocimiento y la cultura. Un museo comunitario tiene otro objetivo: servir a la
comunidad y su desarrollo” (VARINE, 2014, p.26). Abordar el ecomuseo desde el punto de vista
de la participacion comunitaria ayuda a construir esta institucion como algo dindmico, siempre
en didlogo con las transformaciones que se han producido en la historia de esa misma
comunidad.

Para Hugues de Varine (1973), el ecomuseo se convierte en un instrumento de
autogestion de la memoria y el patrimonio de la comunidad. En este sentido, Pedro Pereira Leite
también da fe de la participacién de la comunidad en el Ecomuseum deia, ya que son los “actores
del proceso museoldgico, interviniendo en sus diferentes fases, desde su concepcién, ejecucion,
mantenimiento. Es un proyecto en el que el musedlogo se asume como promotor del desarrollo
comunitario” (LEITE, 2014, s.f.). Bruno Brulon también recuerda esta dimensidon comunitaria en

los ecomuseos cuando dice que:

O ecomuseu é previsto como um instrumento por meio do qual as populagées
podem se tornar, elas mesmas, objetos de sua investigacdo. Ele é, portanto,
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segundo a perspectiva desenvolvida por Riviere, um instrumento de
autoconhecimento para a pratica de uma museologia experimental com base
no patriménio local, visto como um conjunto integrado. Por sua vez, Varine
se voltava para a estruturacdo do ecomuseu com base na populagdo. Estas
duas visdes iriam se complementar. Para Varine, 0 novo museu que se
imaginava implicava a realizagdo da comunidade urbana enquanto
comunidade autoevidente (BRULON, 2015, p. 282).

Por tanto, los Ecomuseos se basan en un didlogo estrecho con el patrimonio desde la
perspectiva de la comunidad. La participacion de la comunidad en la constituciéon de los
ecomuseos comunitarios es, por tanto, de fundamental importancia. Sobre el tamafio de la
comunidad Hugo de Varine dice:

A comunidade que os atores é um conjunto complexo de atores que se
inventam como gestores, conservadores e, ocasionalmente, como publico do
museu. Nos museus comunitdrios, sdo atores todos aqueles que, ao mesmo
tempo, vivem e fazem da vida objeto musealizado, ou patriménio que é
simultaneamente vivido e observado no presente. “O ecomuseu nasce,
entdo, de uma andlise precisa da comunidade em sua estrutura, em suas
relagGes, em suas necessidades” (VARINE, 1992, p. 458).

El espacio estd integrado en el museo, como parte de su coleccion, por lo que esta
sujeto a musealizacion?. La coleccién constituida en los Ecomuseos no se puede imponer, como
algo extrafio, como suele ocurrir en un museo tradicional, sino que siempre se produce a lo largo
de la historia de este mismo grupo. Este lugar, ahora reconocido como Ecomuseo, es un entorno
identitario, necesitado de preservacion, ya que es la marca existencial de una sociedad.

Por eso, la ampliacién del concepto de museo, por parte de la nueva museologia,
permitié nuevas formas de preservacion del patrimonio cultural humano, "si estos objetos se
recogen o no dentro de un museo, esto depende de cada contexto cultural y de cada proyecto
museoldgico" (BRULON, 2015, pag.211). El territorio con toda su configuracién plastica se
incorpora y reconoce como parte del museo, y desde ese momento pasa a ser percibido como
un objeto museolégico.

LA CIUDAD Y LOS MUSEOS EN EL AMBITO DE LA NUEVA MUSEOLOGIA

Para Bruno Brulon, es precisamente en el proceso de musealizacidon donde se observa
la diferencia entre los museos tradicionales y los museos territoriales y ecomuseos. “En muchos
sentidos, como puede ver, el ecomuseo es un museo como cualquier otro. Se distingue no en su
forma ni en el tratamiento que se le da al patrimonio, sino en el propio acto de musealizacién”
(BRULON, 2015, p. 278). Con esto, Santos también da fe de la importancia del territorio en la
nueva museologia, y su necesidad de incluirlo como parte de la coleccién museoldgica, en un
didlogo con la comunidad, afirmando que:

Identificar un territorio y sus habitantes; inventariar las posibles necesidades
y sus preocupaciones; e actuar como miembros de la comunidad,

2 La musealizacién es el proceso de adquisicion, investigacion, conservacién, documentacién y comunicacidn en torno
a un objeto por parte del museo (CURY, 2005).



Revista Latino-americana de

Ambiente Construido & Sustentabilidade
ISSN 2675-7524 / v. 2, n. 8 (2021)

considerandolos los verdaderos duefios de sus actores pasados y presentes;
aceptar que la existencia de una coleccidn no es necesaria para la instalacion
del museo. En este aspecto, la concepcidn de la institucion sera en el sentido
de comunidad-museo y no objeto-museo, como se concibié anteriormente
(SANTOS, 2002, p. 102).

Al operar en didlogo con el medio ambiente, los museos territoriales y los ecomuseos
pueden ayudar a dar un nuevo significado a estos espacios, ya que el medio ambiente se ve
ahora como parte integral de su coleccion. Este proceso de musealizacion del territorio ayuda a
concebir el espacio, sujeto a narrativas y perspectivas, mas alld de lo ordinario. Es asi como el
museo introduce nuevos valores al entorno, ayudando asi a la comunidad a producir nuevos
afectos y percepciones del lugar.

La Nueva Museologia entiende que el lugar es inseparable de la conciencia de quienes
lo habitan. Por tanto, la practica de pensar el patrimonio museoldgico en referencia al medio,
enriquece su percepcion espacial. Los ecomuseos y museos en los territorios trabajan con la
comunidad, precisamente para que, dentro de su universo existencial, haya una redefiniciéon de
la praxis cotidiana de los individuos.

El patrimonio comienza a verse desde el punto de vista del universo cotidiano del
grupo, que a lo largo de la historia ha inventado y reinventado su forma de vida en relacion al
espacio, lo que puede acabar transformando la percepcién de la ciudad como espacio de
existencia. Es entonces en el didlogo con el medio ambiente y con la comunidad que la Nueva
Museologia a través de los territorios se acerca a la ciudad. Sobre todo, cuestionando los
ambitos de relacién entre el individuo y el espacio, desde la perspectiva de la comunidad, y no
como una narrativa dejada de lado, posibilitando asi una nueva forma y una nueva conciencia
territorial para los habitantes del entorno urbano.

Con eso, los museos del territorio trabajan la ciudad con el espacio representado. El
entorno urbano se concibe a partir de elementos que se han constituido como fuente de
conocimiento, pero para ello es necesario que el museo asuma las narrativas de la diversidad de
los colectivos que componen la ciudad. Investigar todo este proceso, y como la sociedad
concibid este espacio como fuente de informacion, también ayuda a comprender el universo de
estos grupos, sus valores, su identidad y lo que quieren conservar para su vida posterior. Por
tanto, “el museo no es solo un espacio para la contemplacién de otra cosa. Funciona como la
experiencia de nosotros mismos en un determinado ambito humano” (BRULON, 2012, p. 56).

Asi, la nueva museologia entiende la conservacién del espacio como fundamental para
las generaciones futuras y para la comprensién de la comunidad como sujeto de su existencia.
La informacién que proponen las representaciones y narrativas de las tipologias de museos que
funcionan en el territorio ayuda a percibirlas como bienes culturales musealizados, que,
conservados por los museos, constituyen un patrimonio museistico.

En los museos, la conservacidn esta relacionada con la comunicacion, en el sentido de
que sélo se conserva lo que hizo posible la musealizacién de un objeto o un lugar. Desde esta
perspectiva, los objetos son pensados en relacion con el medio ambiente y la comunidad, el
espacio es visto como un portador de informacion, un medio de expresion cultural, testimonios
de diferentes épocas y practicas, que ayudaron en la formacion de la identidad de la comunidad,
y que debe compartirse para una mejor comprensién del grupo como sujeto:
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La musealizacion se ha visto intensificada por ecomuseos, museos
territoriales, museos comunitarios, entre muchos otros modelos. A nuestro
juicio, se trata de iniciativas enddgenas, auténomas, donde el interés de las
sociedades por la educacion y la preservacidon de la memoria es claro, hay un
compromiso y voluntad de compartir el patrimonio, de compartir acciones de
preservacién. Los ecomuseos son una expresion del hombre y la naturaleza.
El objeto en este contexto no es solo el hombre o el entorno que lo rodea,
sino la relacion que se da entre los dos y todas las posibles relaciones entre el
hombre y la realidad que tienen lugar en el territorio determinado (WILD,
2017, p.181).

Se observa que es lo que se conservara en el espacio, son los objetos los que marcan
la relacién de la comunidad con este lugar, preservar no significa congelar, pues el espacio en si
es dindmico. Asi, la preservacién museoldgica constituye para la ciudad algo que ayudaria en la
conservacién de las diversas memorias que se van desarrollando a lo largo del tiempo en el
medio urbano. Al preservar el espacio como lugar de memoria, la Nueva Museologia también
ayuda a lanzar nuevas formas de percepcion sobre el territorio, que pueden crear vinculos
emocionales entre los residentes y el espacio que habitan, fortaleciendo el vinculo espacial de
los individuos y el sentido de identidad.

MUSEOS: CONSTRUYENDO NARRATIVAS SOBRE LA CIUDAD

El acto de percibir el territorio como sujeto de musealizacién puede ayudar a formar
nuevas perspectivas y narrativas sobre el espacio. Asi, los distintos espacios museisticos de una
ciudad adquieren nuevas connotaciones derivadas de las narrativas creadas por los museos en
torno al entorno. Estas narrativas ayudan, segin Reginaldo Goncalves, a “traer el pasado al
presente en forma de memoria; lo que acerca una experiencia situada en un punto distante del
espacio. La narrativa siempre se refiere a una distancia en el tiempo o en el espacio. Esta
distancia estd mediada por la experiencia personal del narrador” (GONCALVES, 2007, p. 65). Al
establecer nuevas formas de relacién con el territorio, el territorio musealizado asume el papel
de narrador, el espacio adquiere nuevos significados y posibilidades de nuevas lecturas.

Ante esto, los museos en los territorios ayudan a poner en valor la ciudad a través de
la musealizacion de sus espacios, que se da en la produccidn de nuevas narrativas, la apuesta
por los pequeiios grupos, que generalmente no tienen espacios para narrar sus memorias.
Pensar el espacio urbano como parte integral de un museo para desarrollar nuevas lecturas para
la ciudad, que ahora se veran entonces, desde la perspectiva de la narrativa museoldgica, es
decir, en la produccién de significados que propone la exposicion, y que dialogara directamente
con sus interlocutores:

El museo-narrativo surge y se desarrolla en un contexto urbano donde la
relacion con el publico ain conserva un sello personal. No es un museo
disefiado para atender a grandes multitudes. Cuantitativamente su audiencia
es bastante restringida; cualitativamente, seleccione. Es probable que el
flaneur camine cdmodamente en él; pero el "hombre de la multitud"
ciertamente no sera reconocido en este espacio. De esta relacién museo-
narrativa extrae una serie de caracteristicas definitorias. (GONCALVES, 2007,
p. 70).
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Entender los museos territoriales como un lugar que produce narrativas para la ciudad
es, sobre todo, concebirlos como capaces de generar comunicacidon entre su espacio y los
habitantes de un lugar. La narrativa ayuda a romper el sentido de impersonalidad, ya que el
didlogo, en esta forma de comunicacion, se construye en una calle de doble sentido, y no solo
impuesto desde afuera, en el que uno es el emisor y el otro el receptor pasivo del discurso. .
Porque, “la narrativa, como modalidad especifica de comunicacién humana, florece en un
contexto marcado por las relaciones personales” (GONCALVES, 2007, p. 65).

La superacién de la falta de comunicacién entre el sujeto y la ciudad se origina en la
esencia misma de la narrativa, que segiin Goncalves (2007), se construye como parte integral de
la subjetividad del sujeto, es algo que nace directamente en la conciencia, produciendo nuevas
percepciones sobre la realidad a partir de la experiencia directa de los habitantes de una
localidad. Por tanto, en esta forma de comunicacién, hay elementos que son producidos por
afectos y emociones, y que llevan significados solo para quien ha experimentado directamente:

Otro aspecto importante en la caracterizacién de esta forma de comunicacion
humana es la ausencia de explicacién. La narracidn es autosuficiente y no
hace ningun esfuerzo por parte del narrador para explicar los hechos
narrados. El publico es libre de interpretar la historia como desee. Esta falta
de explicaciones deja el terreno libre para lo fundamental en la narrativa: el
intercambio de experiencias (GONCALVES, 2007, p. 65).

Dado lo anterior, en los entornos urbanos actuales, es un hecho que la informacién
muchas veces sustituye a la narrativa, ya que en muchos casos la produccidon de conocimiento
sobre la ciudad no toma en cuenta las narrativas de los distintos colectivos que la componen,
que caracterizaron la pérdida de comunicacidn entre el espacio y sus habitantes. La informacidn,
como la estudia Goncalves (2007), es una imposicion desde el exterior, que aporta muy poco a
la identidad de una comunidad. La narrativa, en cambio, se materializa en el espacio mediante
la construccion de nuevas relaciones y percepciones con el entorno, de ahi la necesidad de
repensar determinados espacios de la ciudad, que por diversas razones han perdido su
singularidad, su potencial narrativo, a favor de lo homogéneo, de lo impersonal, como
susceptibles de volver a ser productores narrativos.

Con el declive de la experiencia en el contexto de la gran metrépoli, y la no
representacién de grupos sociales vulnerables en instituciones que operan en la preservacion
del medio urbano, se desarrolla otra forma de comunicacién humana propia de este nuevo
contexto: la informacidn. Con su advenimiento, el contexto de relaciones interpersonales donde
florece la narrativa desaparece. La informacién es el resultado de un universo marcado por la
heterogeneidad de cddigos socioculturales, la impersonalidad y el anonimato:

La narrativa, como hemos visto, se fundamenta en la posibilidad de compartir
experiencias, por tanto, en una colectividad interconectada por lazos
afectivos. La informacidn esta dirigida a individuos aislados, &tomos sociales
privados de la intensa red de relaciones que caracteriza al narrador y su
audiencia. Lainformacidn, a diferencia de la narrativa, no deja huellas, no deja
marcas personales. Si bien la narrativa trajo historias que venian de lejos en
el tiempo o el espacio, la informacidn esta ligada a lo cercano (GONCALVES,
2007, p. 66).
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El crecimiento urbano acelerado puede favorecer una ciudad sin memoria, propicia
para ser también un lugar sin narrativa, ya que no puede establecer una experiencia entre el
entorno y sus habitantes. La narracién nace precisamente de la experiencia y su riqueza varia
segun la profundidad de esta relacién. Esta crisis en la concepcion urbana moderna proviene de
que los elementos de andlisis estan generalmente tipificados, y este atributo se extiende a “los
individuos, que comienzan a pertenecer como hombres tipicos, a categorias ideales” (FARRET,
1985 p. 45).

La ciudad, como historia y produccidn humana, es un lugar personalizado, y esta
relacion siempre debe reinventarse y fortalecerse, de lo contrario, podria correr el riesgo de
perderse con el tiempo. La narrativa creada por el museo, cuando entra en didlogo con la
comunidad, puede llevar al enriquecimiento de la percepcidn del espacio, pero para que esto
ocurra es necesario pensarlo fuera de una perspectiva puramente utilitarista, pero dentro de la
alcance de otras dimensiones, como la estética o la identidad. Por tanto, los museos necesitan
trabajar con la comunidad, identificando qué es posible en un espacio museistico y cuales
constituyen la identidad de un grupo.

CONCLUSION

Los museos territoriales y los ecomuseos, al musealizar un lugar determinado, pueden
ayudar a formar nuevas percepciones de la ciudad, configurando la formacién de la identidad
espacial, contribuyendo asi a la preservacién del pasado, con practicas para salvaguardar el
acervo territorial. Los marcos de tiempo, materializados en arquitectura, practicas sociales,
paisaje natural y obras de arte insertadas en un espacio o cualquier otro objeto que sea parte
de la historia de una comunidad, pueden luego insertarse en los museos sin necesidad de
ingresar al edificio.

El objetivo de los museos territoriales, dentro de la Nueva Museologia, es, por tanto,
preservar el espacio, como factor histérico, valorando la memoria territorial, como importante
para la construccién del futuro. Las practicas de documentacién, conservaciéon y comunicacién
propias de la museologia son fundamentales para entablar un didlogo entre las diferentes
épocas, y luego lanzar nuevas lecturas sobre el territorio.

De esta forma, el espacio museistico basado en referencias comunitarias, brinda la
posibilidad de aportar también nueva informacién sobre la realidad, que estos objetos
representan, como referentes culturales de un tiempo o espacio determinado. Al reconocer que
un lugar determinado estd sujeto a musealizacion, se asume que ese espacio tiene informacion,
que es importante para entender la ciudad en su conjunto, y que, por tanto, merece ser
preservada y también comunicada. Por tanto, los museos ayudan a entender la ciudad creando
nuevas narrativas, en didlogo con la comunidad, sobre el espacio urbano, a través del rescate de
la memoria y la preservacion del patrimonio. Pensar la ciudad desde la perspectiva de los
museos es traer nuevas lecturas y percepciones a los distintos territorios urbanos.
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