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RESUMO

A produgdo de carne de frango tem apresentado crescimento significativo ao longo das ultimas décadas, influenciado pelo
aumento de ganhos técnicos na produgdo, no abate e no processamento ao longo da cadeia da avicultura de corte. No
estado de Goids, especificamente, a produgdao também tem registrado aumento, favorecido pelo sistema agroindustrial
tecnoldgico, pela expressiva oferta local de grios e presenca de economias de escala nas granjas do estado. E nesse
contexto que a presente pesquisa se desenvolve, buscando compreender se o aumento da produgdo tem sido
acompanhado de as ag¢Bes de sustentabilidade que contenham o impacto ambiental e socioecondémico da avicultura de
corte no estado de Goias. Para tanto, foram utilizados como referéncia metodoldgica os pressupostos e parametros
tedricos da Nova Economia Institucional em paralelo a analise dos parametros da Matriz FOFA. As informagdes
empregadas envolveram o levantamento de dados secundarios das quatro principais agroindustrias do estado de Goias.
A importancia da pesquisa justifica-se pela sua contribuigdo para a compreensao do atual cendrio da produgdo de carne
de frango, bem como para o entendimento das estratégias que se refletem em melhores praticas sustentaveis na cadeia.
Os resultados permitiram concluir que a atuagdo estrutura produtiva da avicultura de corte em Goias tem levado a um
aumento na oferta da carne de frango, porém, acarretando consequéncias ao meio ambiente. Para contornar tais efeitos,
as agroindustrias tém buscado realizar algumas ag¢Ges, como o tratamento de agua para devolugdo a rios e nascentes,
praticas de energias renovaveis, dentre outras agées que minimizam o uso de recursos naturais e reduzam os impactos
ambientais gerados pela produgao de carne de frango.

Palavras-chave: Cadeia Avicola; Meio Ambiente; NEI.

ABSTRACT

The production of chicken meat has shown significant growth over the past decades, resulting from increased technical
gains in production, slaughter and processing along the poultry chain. In the state of Goids, production has also increased,
favored by the technological agroindustrial system, the significant local supply of grains and the presence of economies of
scale in farms in the state. It is in this context that the present research is developed, seeking to understand if the increase
in production has been accompanied by sustainability actions that contain the environmental and socioeconomic impact
of poultry production in the state of Goids. For this, the theoretical assumptions and parameters of the New Institutional
Economics were used as a methodological reference in parallel to the analysis of the parameters of the SWOT Matrix. The
information used involved the survey of secondary data from the four main agribusinesses in the state of Goids. The
importance of the research is justified by its contribution to the understanding of the current scenario of chicken meat
production, as well as for the understanding of the strategies that are reflected in better sustainable practices in the chain.
The results allowed us to conclude that the productive structure of poultry production in Goids has led to an increase in the
supply of chicken meat, however, bringing consequences to the environment. To circumvent such effects, the
agribusinesses have sought to perform some actions, such as water treatment to return to rivers and springs, renewable
energy practices, among other actions that minimize the use of natural resources and reduce the environmental impacts
generated by the production of chicken meat.

Keywords: Environment; Poultry chain; NIE

RESUMEN

La produccion de carne de pollo aumentd significativamente en las ultimas décadas, influenciada por avances técnicos en
la produccion, sacrificio y procesamiento a lo largo de la cadena avicola. En el estado brasilefio de Goids, especificamente,
la produccién también aumento expresivamente, favorecida por un sistema agroindustrial altamente tecnificado, la
significativa oferta local de granos y la presencia de economias de escala. Es en este contexto que se desarrolla el presente
estudio, buscando comprender las acciones de sustentabilidad realizadas en la cadena productiva de la avicultura en el
Estado de Goids. Para ello, se utilizaron como referencia metodoldgica los supuestos y parametros tedricos de la Nueva
Economia Institucional, en paralelo con las categorias de la Matriz DAFO. Los datos utilizados involucraron el
levantamiento de datos secundarios de los cuatro principales agronegocios del Estado de Goids. La importancia de esta
investigacion se justifica por su contribucion a la comprension del escenario actual de la produccién de carne de pollo, asi
como para la comprension de las estrategias que se reflejan en mejores prdcticas sostenibles en la cadena. Los resultados
nos permitieron concluir que este escenario ha llevado a un aumento de la oferta de carne de pollo, sin embargo, causando
consecuencias negativas para el medio ambiente. Para sortear tales efectos, los agronegocios han buscado realizar
algunas acciones, como el tratamiento del agua para devolverla a los rios y manantiales, prdcticas de energia renovable,
alternativas que minimicen el uso de recursos naturales y reduzcan los impactos ambientales generados por la produccion
de carne de pollo.

Palabras clave: Medio ambiente; Cadena avicola; NIE
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1. INTRODUGAO

A Organizac¢do das NacgGes Unidas (ONU) prevé que a populagdo mundial alcance 9,7
bilhdes de pessoas em 2050, impulsionando um aumento na renda e na demanda por alimentos,
0 que requer uma expansao na produc¢ao. Contudo, essa projegao também implica em um maior
uso de recursos naturais, tornando fundamental a ado¢do de modelos de producado sustentaveis
para garantir a preservagdo do meio ambiente. Assim, esse cenario deve implicar em maior uso
dos recursos naturais, exigindo novos modelos de producdo focados em sustentabilidade.

Para atender a essa demanda crescente por alimentos, estima-se que seja necessario
um aumento de cerca de 60% na produgdo agricola global e um aumento de 70% na produgdo
de carne e laticinios. No entanto, os paises desenvolvidos estdo indiretamente aumentando o
consumo de recursos naturais, como agua e drea agricultavel, devido ao aumento na producao
de grados e pastagens (TRAMBEREND et al., 2019).

Os debates sobre a importancia da sustentabilidade nos processos produtivos ndo sao
novos. Em 1987, a Comissdo Brundtland definiu o desenvolvimento sustentdvel como aquele
gue "atende as necessidades das geragdes presentes sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de atender as suas préprias necessidades". Desde entdo, inUmeros conceitos
surgiram, mas todos convergem para o consenso de que a sustentabilidade engloba as
dimensdes ambiental, social e econdmica. Atualmente, a dimensdo ambiental esta
fundamentada na capacidade que uma atividade tem de tomar medidas preventivas para evitar
altera¢Oes do ambiente que possam perturbd-lo de tal forma a interferir na vida de plantas e
animais (LAMAS, [S.d.]).

Em se tratando da cadeia agroindustrial da avicultura de corte, ascensao da producgado
de frango no Brasil nas ultimas décadas, tem elevado a oferta dessa proteina no mercado
domeéstico, porém, tem gerado consequéncias ao meio ambiente, como 0 aumento quantitativo
de residuos originados da producao.

Diante desse contexto, esta pesquisa se propde a investigar as praticas de
sustentabilidade adotadas na cadeia agroindustrial da avicultura de corte em Goias. Busca-se
compreender se o crescimento da producdo de frango no estado esta associado a praticas de
sustentabilidade econdmica e ambiental e se os atributos relacionados a sustentabilidade tém
sido considerados.

Dessa forma, sdo analisadas as a¢oes realizadas ao longo da cadeia produtiva, desde a
producdo de insumos até a comercializacao do produto final, a fim de identificar boas praticas
e possiveis oportunidades de melhoria para tornar a avicultura de corte mais sustentavel em
Goias.

2. METODOLOGIA

A andlise proposta neste estudo, sob a ética da Nova Economia Institucional (NEI),
envolveu uma pesquisa de carater descritivo e exploratério com uma perspectiva quali-
guantitativa. Este estudo é também classificado como bibliografico por se basear em fontes
secundadrias ja publicadas, a partir das quais foi possivel realizar argumentagdes e discussdo ao
longo da pesquisa. Para Gil (2002), uma das principais vantagens da pesquisa bibliografica é o
ato de conceder ao pesquisador uma abrangéncia maior dos fendbmenos analisados, logo, esta
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teria muito mais alcance do que a pesquisa direta. A pesquisa bibliografica se torna indispensavel
nos estudos histéricos, pois, em suas varias ocorréncias, ndo existe outra maneira de entender
os fatos passados se ndo houver suporte em dados bibliograficos (GIL, 2002).

Ademais, as analises aqui realizadas se basearam na revisdo da literatura cientifica com
foco nas ag¢des de sustentabilidade ambiental empregadas na cadeia da avicultura de corte e, em
especifico, das empresas avaliadas neste estudo. Para tanto, as fontes de pesquisa referem-se a
dados secundarios disponibilizados em relatérios de agéncias especializadas, publica¢cdes das
empresas estudadas, artigos publicados em periddicos, teses, dissertagles, revistas e sites
especializados. Nesse contexto, averiguacdao realizada aborda multiplos casos, os dados
levantados foram obtidos a partir informacgdes publicas, disponibilizadas por meio de relatdrios
ou préprio sites das quatros agroindustrias do setor de produgdo avicola, no estado de Goias.

As empresas foco deste estudo, justifica-se por se tratar de empresas com certificacao
pelo Servico de Inspegdo Federal (SIF), vinculado ao Departamento de Inspec¢do de Produtos de
Origem Animal — DIPOA, do MAPA. O DIPOA atua na inspegdo dos frigorificos e abatedouros
brasileiros, e é responsdvel por assegurar a qualidade dos produtos de origem animal
comestiveis e ndo comestiveis destinados aos mercados interno e externo, bem como de
produtos importados. Em Goids, a Abrafrigo — Associagdo Brasileira de Frigorificos contabiliza
oito abatedouros frigorificos de frango com SIF, sendo a Nutriza/friato Alimentos e a Rio Branco
Alimentos possuidora de apenas um cada, enquanto a Brasil Foods S.A - BRF e a Sdo Salvador
Alimentos - SSA mais de uma unidade dentro desse grupo.

2.1 Ferramenta para analise de ambiente: A Matriz SWOT/FOFA

Paralelamente as andlises sob a 6tica da NEI, o presente estudo também se baseou nos
principios da matriz SWOT. Esta sigla é formada pelas palavras Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats. Na lingua portuguesa, também pode ser intitulada como FOFA, iniciais
das palavras: Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas.

O presente estudo empregou os principios da analise FOFA, integrando as variaveis
identificadas no ambiente organizacional pela ECT. Conforme Gasperin (2017), a partir do
enquadramento em forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, é possivel inferir a respeito das
consequéncias de ambito competitivo das empresas estudadas, neste caso, as quatro principais
agroindustrias da cadeia da avicultura de corte, do estado de Goias.

Nessa conjuntura, a matriz FOFA sera utilizada no ambiente externo (oportunidades e
ameagas) para analisar aspectos relacionados aos mecanismos de coordenagdo de mercado. No
ambito do ambiente interno (forca e fraquezas), aspectos pertinentes a sustentabilidade
ambiental sera avaliado, a partir de informacgdes publicadas pelas as proprias empresas. Desse
modo, os fatores internos averiguados estdo vinculados a avancgos sustentdveis com foco na
preservagao dos recursos naturais.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Governanga, mecanismos de coordenacdo e estrutura de mercado relacionados as
categorias da matriz FOFA

O Quadro 1 exibe a tabulagdo qualitativa dos resultados levantados, relacionando
conceitos de Custos de Transacdo e preceitos da Matriz FOFA. Iniciando pela andlise da
governanga, e considerando que as quatros agroindustrias estudadas firmam relagdo com os
integrados via contratos formais, automaticamente renovados a cada ano, entende-se que tal
perfil de contrato pode ser considerado uma oportunidade no ambito da matriz FOFA.

Para as agroindustrias, a realizacdo de contratos garante a entrega do animal em um
padrdo pré-estabelecido, evitando riscos de suspensdo de entrega e de animais com baixo peso
ou com algum comprometimento de saude. Além disso, é baixa a possibilidade do nao
cumprimento desse acordo, visto que isso resultaria em incertezas no que diz respeito a relagdo
integradora/integrado, acarretando maiores custos de transacgdo.

Dentre os mecanismos de coordenacdo identificados (Quadro 1) estdo: sistema de
transmissao de informacgdes; sistema de incentivo a producdo; sistema de controle do processo
produtivo; sistema de orientacdo e assisténcia técnica; e sistema de insumos.

Quadro 1 — Governanga, mecanismos de coordenacdo e estrutura de mercado entre empresas/integradoras
e produtores/integrados

FOFA

Categoria de

L) Variaveis da pesquisa Empresas .
analise pesq P Oportunidade
e Ameaga
Contrato formal: renovado automaticamente até .
Governanga Todas as empresas | Oportunidade

integradora ou integrado desistirem do contrato.

Qualidade e  prego,
padroes sanitarios,
Sistema de informacgao adequagOes ambientais, | Todas as empresas | Oportunidade
legislagdo e informagdes
técnicas.

Sistema de incentivo Pagamento por indice de

A Todas as empresas | Oportunidade
eficiéncia.

Mecanismo de

" . Controle da qualidade e
coordenagao Sistema de controle q

. Todas as empresas | Oportunidade
padronizag¢do da carcacga

Assisténcia técnica no
Sistema de orientagdo e | acompanhamento,
assisténcia técnica manuseio e criagao das
aves.

Todas as empresas | Oportunidade

. . Fornecimento da .
Sistemas de insumos . - . Todas as empresas | Oportunidade
matéria-prima e insumos

Estrutura de

mercado Oligopsonio Todas as empresas | Oportunidade

Fonte: Elaboragdo propria
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Considerando-se o sistema de informagdo, verificou-se sua presenca em todas as
empresas, sendo o método da visita técnica o mais usual. Nessas visitas, realizadas
semanalmente pelo técnico com presenca do produtor, sdo analisados o peso e a conversao
alimentar parcial de cada lote. Com base na observacdo do lote, os técnicos preenchem um
check-list na ficha do lote. Havendo anomalias, solicitam ao produtor que faca as correcdes de
manejo necessarias dentro de um prazo estipulado.

O sistema de incentivo esta vinculado a eficiéncia produtiva dos avicultores, que é
medida pela agroindustria integradora mediante os indices zootécnicos de desempenho,
também conhecidos como coeficientes técnicos. O indice de eficiéncia produtiva (IEP) é o
principal indicador utilizado para mensurar o desempenho zootécnico de um lote de frangos,
também chamado de fator de producdo. Os fatores que compdem o IEP sdo: ganho de peso
diario (kg), viabilidade (%) e conversdo alimentar. Logo, os rendimentos financeiros obtidos pelo
avicultor em cada ciclo de crescimento do frango estdo condicionados ao seu desempenho
mensurado pelo IEP, sendo que os melhores desempenhos recebem bonificagdo no prego pago
pelas aves. Esse incentivo aumenta as receitas, motiva a economia de escala, podendo reduzir
os custos médios de producdo, além de valorizar a qualidade do produto.

O IEP serve de suporte ao sistema de controle, pois, depois da estimativa do preco a
ser pago, sdo realizadas as reducdes das perdas das aves em fun¢do da qualidade da carne de
frango fornecida para a integradora, levando a deducao do preco recebido pelo avicultor. As
perdas em funcdo da qualidade da carne estdo relacionadas ao manejo dos aviarios, a instalacdo
inadequada de bebedouros e comedouros, a limpeza e distribuicao inadequadas, fatores que
favorecem doencas que ndo comprometem toda a carcaga, mas que levam a perdas de partes
da carcaca, reduzindo o valor comercial da ave. Ressalta-se que esse prejuizo é repassado ao
avicultor em forma de desconto.

No fim do processo, a presenca de aves fora do padrdao, com tamanhos abaixo ou acima
do recomendado, tende a elevar os descartes comerciais devido ao ndo enquadramento das
pecas nas exigéncias de peso do mercado. Neste cenario, o sistema de controle é analisado
como oportunidade, pois as verificagbes sdo feitas em conjunto com o avicultor,
proporcionando maior clareza nessa relagao.

O sistema de orientacdo e assisténcia técnica estd presente em todas as empresas. As
visitas técnicas sdo mais usuais, tendo a funcdo de fornecer orientacGes sobre o manejo de
equipamentos (bebedouros, comedouros etc.), ambiéncia mediante aos ajustes dos painéis para
temperatura e ventilacdo desejadas, acaloramento por meio de campanulas, ou resfriamento
empregando ventilacdo e nebulizagdo, além da manutengdo da boa qualidade da cama. Os
avicultores sdo orientados sobre o controle de roedores e insetos, limpeza e desinfec¢do dos
avidrios.

No sistema de insumos, a empresa fornece aos produtores assisténcia técnica e
insumos para produgao (probidticos, cloro, inseticidas, raticidas, alimentacdo e, se necessdria,
medicagdo, mediante avaliagdo de um médico veterinario). O integrado recebe o pagamento
pelos servicos (engorda) quando é feita a entrega dos lotes ao frigorifico. A empresa integradora
compromete-se a comprar os lotes de frango e arcar com os riscos (variagdo no preco dos graos,
falta de mercado comprador da carne avicola etc.). Nesse caso, também é uma oportunidade,
pois o avicultor ndo precisa acompanhar os precos dos insumos e das matérias-primas, visto que
estes sdo fornecidos pela empresa integradora.
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Outro ponto a ser mencionado é o incremento da renda dos integrados a partir da
comercializagdo dos residuos da atividade (cama de frango). Xavier et al. (2013) concorda que o
aproveitamento de dejetos de aves, popularmente conhecidos como cama de frango ou cama
de avidrio, é uma possibilidade de ganho econémico e produtivo e de preserva¢do ambiental.
Devido a sua composicdo, esses dejetos deixam de ser considerados residuos do processo de
criacdo do animal, assumindo potencial para serem utilizados na fertilizacdo de diversas
culturas.

Considerando as categorias de analise elencadas no Quadro 1 e discutidas acima,
compreende-se que o segmento industrial da cadeia produtiva da carne de frango em Goids tem
um perfil de monopsénio, pois caracteriza-se pela existéncia de muitos vendedores (integrados)
e poucos compradores (agroindustrias), o que, portanto, garante poder de mercado as
agroindustrias no processo de negociacdo de precos. Nesta relacdo, a oferta é otimizada,
constituida por centenas de aviarios com tamanhos ndo muito diferenciados, distribuidos no
estado e, portanto, com capacidades de oferta semelhantes, sendo a procura monolitica (Unico
comprador). Dessa forma, o negdcio do avidrio (granjeiro) ndo faz parte de um mercado de livre
concorréncia.

3.2 Analise dos atributos das transagGes relacionadas as categorias da matriz FOFA

Nesta secdo, sdo examinados os custos de transacdo na avicultura de corte, que é uma
atividade produtiva que apresenta um ambiente externo com elevado numero de
especificidades de ativos, gerando, em sua maioria, oportunidades para empresas/integradoras.
Em contrapartida, para os produtores/integrados, ha predomindncia de ameacas, de certa
forma compensadas pelos mecanismos de coordenagdo, os quais, em sua grande maioria,
proporcionam oportunidades aos avicultores. A analise dos custos de transacdo e sua
classificacdo quanto as categorias da matriz FOFA é sintetizada no Quadro 2.

Considerando-se que a frequéncia é um dos aspectos que mais influenciam os custos
de transagao, de modo que, quanto maior for a frequéncia de uma transagdo, menores tendem
a ser os custos envolvidos, compreende-se que a frequéncia recorrente das transa¢des é uma
oportunidade para a cadeia da avicultura de corte em Goias. Queiros et al. (2013) destacam que
uma maior frequéncia das transagGes diminui as incertezas e melhora a confianca dos agentes
econdmicos, reduzindo assim os estimulos para conduta oportunista, haja vista que os agentes
passam a conquistar uma “reputa¢do” nas transagdes. Além disso, a troca habitual de
informagdes sobre o produto, também tende a reduzir ainda mais os custos de transacao,
gerando reputacao e reduzindo as ameagas.

O perfil dos contratos, dispdem de cldusulas de renovagao anual automaticas (até o
momento em que o integrado apresente o desejo de deixar a parceria de integracdo), também
favorece a manutencdo de relacGes de longo prazo e, portanto, redugdo dos custos de
transacao. Nesse sentido, o atual perfil dos contratos também é considerado uma oportunidade
para a cadeia da avicultura goiana.

Quanto a especificidade dos ativos, a analise dos produtos transacionados na cadeia
permitiu identificar os seguintes ativos com atributos de especificidade: especificidade local,
especificidade fisica, especificidade de capital humano, especificidade de ativos dedicados,
especificidade de tempo e especificidade de marca.
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No que diz respeito a localizagdo, as agroindustrias determinam, via contrato, um raio
maximo de distancia de 70 km da granja em relacdo a planta agroindustrial (especificidade
locacional). A definicdo de tal distancia considera as relagdes mantidas entre agroindustria e
avicultores. A agroindustria participa do processo produtivo via fornecimento das aves para
engorda, de insumos agricolas (racdo, medicamentos etc.) e assisténcia técnica. Em troca, os
produtores integrados fornecem as aves para abate dentro do padrao exigido. Nesse processo,
as integradoras também procuram elevar a escala produtiva de seus parceiros criadores, com a
intenc¢do de reduzir custos de producao, custos de logistica e de bem-estar animal. Todos esses
aspectos sdo considerados quando as agroindustrias adotam a distancia limite que os aviarios
precisam estar da planta agroindustrial.

Quadro 2 — Andlise dos custos de transagao e classificagdo conforme a matriz FOFA

FOFA
Categoria de Variaveis da pesquisa Empresas
andlise pesq P Oportunidade
e Ameaca
Frequéncia Recorrente Todas as empresas | Oportunidade
Especificidade locacional: as empresas/integradoras
determinam, via contrato, um raio maximo de .
A . ~ s Todas as empresas | Oportunidade
distancia de 70 km da granja em relagdo a planta
agroindustrial.
Especificidade do ativo fisico: os avidrios podem ser .
P . . L P Todas as empresas | Oportunidade
classificados como custos irrecuperaveis (sunk-costs).
Especificidade de capital humano: manejo, controle e
monitoramento da producdo dependem das Todas as empresas | Ameaca
Especificidade | habilidades humanas.
dos ativos
Especificidade de ativos dedicados: ativo Unico, isto
é, sem a possibilidade de substituicdo imediata, Todas as empresas | Oportunidade
destinado a uma transacgdo especifica.
Especificidade de marca: ativo vinculado a reputagdo
do nome do produto ou da empresa, com valor no Todas as empresas | Oportunidade
mercado.
Especificidade de tempo: o fator tempo determina o .
R ~ Todas as empresas | oportunidade
momento de realizagdo da transagao.
Incertezas Atenuacgdo da incerteza com contrato de integragao. Todas as empresas | Oportunidade
o Informagdes sobre indices zootécnicos de
Informagdes/ : Y . .
. ” desempenho, informagdes técnicas, de manejo, Todas as empresas | Oportunidade
Racionalidade L s .
legislagdo sanitaria e ambiental.
Oportunismo Vantagens diante do mercado (tnico comprador) Todas as empresas Oportunidade
P & P ’ (menos a BRF S/A) P

Fonte: Elaboragdo propria.

Outro fator relacionado a limitacdo da distancia é o bem-estar animal. O transporte da
granja até o local de abate causa estresse aos animais, devido ao barulho, vibracdo, movimento,
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superlotacdo, privagdo de agua e comida e temperaturas extremas. As aves podem, inclusive,
morrer no percurso, devido a problemas cardiacos e circulatérios, ou trauma ocorrido durante
a apanha. De acordo com a ABPA (2016), é necessario evitar paradas indevidas e de longa
duracdo, e a empresa responsavel pelo transporte deve determinar um procedimento de
emergéncia em caso de problemas com o veiculo de transporte ou atrasos que possam provocar
problemas relacionados ao bem-estar dos animais. Além disso, também ¢é necessario
disponibilizar um ndmero de telefone e um funciondrio treinado para atender as emergéncias
(ABPA, 2016).

Pelas questGes acima elencadas, a delimitagdo de uma distancia maxima entre granja
e planta industrial é vista como oportunidade para empresa/integradora, pois existe
subordinagdo dos integrados, além das questdes relacionadas ao bem-estar animal. Desse
mesmo modo, se a andlise fosse realizada sob a 6tica dos avicultores/integrados, de certa forma,
essa conjuntura poderia caracterizar uma limitagdo a troca de clientes, sem perda de valor ou
incremento em investimentos, gerando uma ameaga ao produtor. Isto se justifica pelo fato de
0s animais ndao poderem ser comercializados em outro mercado, apenas pela aquisicdo da
prépria empresa.

A especificidade dos ativos fisicos é prioritaria para a efetivacdo do contrato de
integracdo e manifesta-se como uma das principais limitacdes para a participacdo de novos
produtores/integrados, devido aos elevados investimentos nas instalages e nos equipamentos
da granja, além dos gastos operacionais a serem assumidos, como mao de obra, energia elétrica,
gas, dgua, entre outros.

Logo, esses ativos tém relativa dificuldade de empregabilidade em outra atividade
alternativa sem perda de valor. Nessa conjuntura, quando os atributos ndo podem ser
explorados pela empresa/integradora ou pelo produtor/integrado, transformam-se em
fraqueza, podendo agravar as ameacas e significar desperdicio de oportunidades advindas dos
custos de transacdo. No entanto, no presente estudo, esse cenario é analisando sob a ética da
matriz FOFA como oportunidade para empresa/integradora, pois a empresa tera oferta de
produto para atender as suas necessidades, visto que, dificilmente, o integrado encerrard o
contrato no curto prazo, dado o alto nivel de investimento. Para Queiroz et al. (2013), é pouco
provavel que o integrado finalize o contrato no curto prazo, visto que necessita recuperar o alto
investimento realizado nas granjas.

Em se tratando da especificidade de capital humano, destaca-se que a avicultura de
corte exige dos seus profissionais conhecimentos especificos e relativos ao manejo e as
atividades desenvolvidas nas granjas. De maneira frequente, esses profissionais recebem
informacgbes sobre a atividade, repassadas pelos técnicos e veterindrios das integradoras.
Ademais, os profissionais também recebem treinamentos de educac¢do continuada, dirigidos aos
médicos, técnicos e produtores avicolas, seguindo os protocolos definidos na Instrucdo
Normativa n2 17 de 07/04/2006, no ambito do Plano Nacional de Prevengdo da Influenza Aviaria
e de Controle e Prevencao da Doenca de Newcastle.

Desse modo, Santos et al., (2022), expde a relevancia de cumpri as legislacdes, esta
tem sido modificas temporalmente e que podem ser exemplificadas no Programa Nacional de
Sanidade Avicola — PNSA. Os principais objetivos do PNSA sdo: prevenir e controlar as
enfermidades de interesse na avicultura e saude publica, definir agGes que possibilitem a
certificacdo sanitdria do plantel avicola nacional e favorecer a elaboragao de produtos avicolas
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sauddveis para os mercados interno e externo.

Logo, considerando a alta especializagdo dos profissionais, nota-se que os mesmos
apresentam limitagdes de empregabilidade em outra atividade, sendo tal caracteristica
considerada uma ameaca.

A especificidade de marca esta vinculada a reputacdo da empresa ou do produto.
Nota-se maior grau de exigéncia da empresa que possui a marca do produto final resultante da
transacgdo. Isso faz com que haja necessidade de exclusividade no fornecimento da matéria-
prima por parte do elo na cadeia de produgdo. A marca apresenta-se como ativo especifico
relevante, apesar da baixa especificidade, pois pode ser empregada em qualquer gama de
produtos da empresa. Logo, as empresas analisadas destacam-se inter(nacionalmente) pela
diversidade de produtos. Assim, a especificidade de marca pode ser analisada como uma
oportunidade para as empresas, por se tratarem de marcas consolidadas no mercado, que
passam credibilidade ao produto final e aos seus consumidores.

No que se refere a especificidade temporal existente na atividade avicola, pode-se
considerar que tanto as vacinas e os medicamentos quanto os pintos de um dia e os frangos
estdo associados a caracteristicas temporais. Isso porque os medicamentos e as vacinas, sdo
regulados pelo ambiente institucional na importacao, fabricacdo e uso, além de serem prescritos
para uso em quantidades e prazos estabelecidos conforme a idade dos pintos, data de abate e
ocorréncia de doencas.

A especificidade de tempo é vista como oportunidade, pois o fator cooperativo entre
os integrados e integradores — por meio de visitas técnicas semanais, verificagdo do
desenvolvimento e saude dos lotes, transporte até o abatedouro, entre outros — possibilita
maior fluidez no processo produtivo. A especificidade temporal tem relagdo com a locacional
pela questdo logistica, pelo bem-estar animal e custo de frete.

AcOes que visam minimizar as incertezas foram identificadas em todas as empresas,
devido a existéncia de clausulas detalhadas nos contratos que abrangem o fornecimento de aves
de um dia, insumos, a presenga do produtor em vistorias e na apanha dos frangos até o término
do processo de engorda, exigéncias ambientais e sanitdrias, além da garantia de venda das aves
ao término da engorda unicamente a empresa/integradora.

Salvino (2011) expde que a agroindustria integradora se assegura pela obtencdo total
da producgdo, enquanto o produtor/integrado empenha-se em produzir da forma exigida pela
empresa, reduzindo a incerteza de abastecimento e o risco de o produtor competir com o preco
de seu produto no mercado aberto, assim diminuindo o custo de transagdo no processo de
producdo. Nesse contexto, essas condi¢Bes sdo oportunidades paras o produtor/integrado e a
empresa/integradora, ja que os contratos estabelecem uma relagdo de longo prazo entre eles,
0 que é proveitoso para a empresa/integradora no que se refere ao fornecimento constante de
produto com padrées de exigéncia cumpridos.

No caso da racionalidade, observou-se que existe compartilhamento de informacgées
por meio de visitas técnicas, onde o técnico troca informacgdes sobre o manejo dos frangos e
fornece orientacbes acerca das instalacGes, das necessidades nutricionais dos animais, do
atendimento dos aspectos zootécnicos e do retorno decorrente da produgdo de frangos. Essas
informagdes diminuem a racionalidade limitada do produtor/integrado. Logo, essa conjuntura
é considerada uma oportunidade para a empresa/integradora, uma vez que ela tem
conhecimento das leis e normas que regem a cadeia em sua totalidade.
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Massuda et al. (2015) argumenta que existe certa limitagdo na compreensao total das
regras (inter)nacionais de mercado, sanitarias, de manejo, ambientais e técnicas por parte do
produtor/integrador, o que impossibilita o controle total da das a¢des do produtor/integrado.

O oportunismo por parte das empresas/integradoras esta relacionado principalmente
a questdes contratuais. Constatou-se que as exigéncias que constam nos contratos favorecem a
empresa/integradora e que ndo ha espaco para objec¢des dos integrados. Ou seja, os integrados
nao discutem cldusulas contratuais, pois o modelo ja esta pronto. Nesse contexto, o
oportunismo se configura sempre como um problema para a outra parte envolvida na
negociacdo. Neste caso, a empresa/integradora tem maior poder de barganha, pois o integrado
dificilmente desistira do negécio no curto prazo, dado o alto investimento.

3.3 Ambiente interno: Andlise das a¢bes de sustentabilidade realizadas pelas empresas —
Forgas e Fraquezas

No contexto atual, o reconhecimento da relevancia e da influéncia que a atividade
empresarial possui traz reflexdes sobre o seu impacto social e ambiental. Assim, surgiu o fator
ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga, em portugués)
que se refere os trés pilares com os quais as empresas e seus gestores necessitam se atentar na
tomada de decisGes. Logo, as empresas que buscam valor além da lucratividade, rentabilidade
e competitividade, emprenha-se em relacionamento e intera¢des, entregando valor agregado
amplia - do, alinhando-se com os aspectos ESG e de desenvolvimento sustentavel.

E nesse contexto que o Quadro 3 exibi as praticas adotadas pelas as empresas, em
linha com os temas ESG, relacionando aos conceitos da matriz FOFA (forcas e as fraquezas). Tais
condutas serdo descritas individualmente para as empresas estudadas, pois cada uma possui
programas e praticas sustentaveis individuais, em sua maioria, mostrando como cada uma lida
com suas realidades e de que modo adotam questdes de sustentabilidade em suas producdes.
A partir dos relatérios de sustentabilidade divulgados pelas agroindustrias, serdo analisadas
também técnicas popularmente conhecidas.

Quadro 3 —Pontos Fortes e Fracos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e ISO 14001

. Engajamentos entre as partes o
e  Falta de dados regionais.

interessadas (1SO 9001).
e Maior transparéncia em atributos
relacionados a sustentabilidade.

e  (Caréncia de incentivo da
empresa/integradora para publica¢do de

L relatério sobre agGes sustentaveis por
e  Economia circular. o
o~ . . parceiros/integrados.
e Selo “Mais Integridade”. . . L. L
e  Financiamento de praticas sustentaveis para

e  Programa Greenhouse Gas (GHG) . e
parceiros comerciais/integrados.

Protocol.

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Vale destacar que, além dos contratos formais, existem também os contratos
implicitos, que representam acordos ou expectativas da empresa e dos integrados, e que
abrangem todos os elos da cadeia, desde os clientes até os acionistas. O certificado ISO 9001
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exemplifica essa relagdo, pois € uma norma que incentiva a qualidade dos processos de uma
organizagdo, por meio do atendimento de importantes requisitos, como: planejamento das
atividades, definicdo de metas, implementacdo de planos de acdo e relacionamento com os
clientes, fornecedores e colaboradores.

Sua implantacdo é focada em desenvolver um sistema de gestdo que atenda as
necessidades da organizacdo e das demais partes interessadas, procurando melhorar seu
desempenho global e provendo uma base sélida para o desenvolvimento sustentdvel. As marcas
BRF e SSA possuem esse certificado, sendo esta uma maneira de medir o nivel de satisfagdo dos
clientes, melhorando a eficacia da gestdo da empresa.

Em outubro de 2021, foi realizada no estado de Goids uma etapa do Programa “Rios
Mais Limpos”, idealizado pelo Ministério do Meio Ambiente em parceria com a Associacdo
Brasileira de Reciclagem Animal (Abra). Esse projeto visa possibilitar acdes de despoluicéo,
estimular a limpeza e a coleta de lixo em rios, lagos, lagoas e praias fluviais, além de possibilitar
a implementacgdo de sistemas de tratamento descentralizado de efluentes em dreas ndo
atendidas pelos sistemas convencionais.

A realizacdo desta etapa do projeto contou com o suporte da SSA, onde foi realizado
um mutirdo de limpeza e coleta de residuos soélidos no Rio Araguaia, em Aruana (GO). Atuaram
nessa acdo equipes do governo de Goids — da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Semad) — e da prefeitura de Aruang, além de representantes de
associagdes e voluntarios (SSA, 2022).

A Nutriza/Friato também investe em ac¢Bes que ampliem a interacdo com a
comunidade local. Como exemplo destaca-se o projeto “ De Oleo no Futuro”, que surgiu para
firmar ainda mais suas praticas ambientais, conscientizando os colaboradores e a populagao do
municipio de Pires do Rio (onde esta localizada uma das unidades da empresa) sobre as
externalidades negativas provocadas pelo descarte incorreto de 6leo vegetal, proporcionando
acdes educacionais nas escolas da rede municipal e o incentivo ao descarte correto com PEV
(Pontos de Entrega Voluntdria) ou “ecopontos” distribuidos em locais estratégicos
(NUTRIZA/FRIATO ALIMENTOS, 2021).

A empresa Rio Branco Alimentos S.A. também investe em a¢Ges para a comunidade
local, além de buscar maior transparéncia em atributos relacionados a sustentabilidade. Em
2021, a empresa publicou seu primeiro relatério anual de sustentabilidade, apresentando seu
desempenho tanto em questdes ambientais quanto em engajamento com as partes
interessadas. Nesse ambito, o projeto Producdo Mais Limpa (P+L), desenvolvido nho municipio
de Palmeiras de Goias (GO), merece notoriedade. O projeto segue as normas definidas pela
UNEP (United Nations Environment Program) para conduzir uma estratégia continua de
aperfeicoamentos de processos, produtos e/ou servi¢os, de modo a diminuir os riscos para os
seres humanos e, principalmente, para o meio ambiente.

Uma das ac¢des do projeto P+L foi a colocacdo de um sensor de deteccdo de passagem
de carcacas. Essainiciativa reduziu o uso de dgua na lavagem das carcacas de frango no percurso
do processo de evisceracdo. Cotidianamente, é efetuado o processo de higienizacdo dos
equipamentos, no qual o abate de frangos tem que ser suspenso para impedir o desperdicio de
agua. Esse aprimoramento possibilitou a abertura do fluxo de dgua em periodos de produgdo e
o fechamento automdtico da vélvula de fluxo apds 15 segundos sem a passagem de carcagas.
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Com um investimento de apenas RS 4.500,00, foi obtida uma economia anual de RS 17,8 mil e
areducdo de 10.680 m3/ano no consumo de agua (RIO BRANCO ALIMENTQOS, 2021).

Ainda sobre gestdo de recursos hidricos, em Itaberai (GO), a captacdo da agua utilizada
no abatedouro da SSA é superficial, obtida diretamente do leito do Rio das Pedras. Logo, ndo
existe necessidade de represamento, ndao havendo qualquer impacto a biota pluvial. O uso de
agua acontece nos mais diversos processos, até chegar a Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE). Na ETE, os efluentes passam por tratamentos especificos até retornar para o Rio das
Pedras — dos 3.078 megalitros captados em 2021, 2.640 megalitros regressaram ao rio, um
retorno de 85%.

O efluente final do abatedouro de aves apresenta conformidade com a legislagdo
ambiental vigente, sendo a eficiéncia global do sistema superior a 90% de remogdo de carga
organica. Da producdo de lodo da ETE da Unidade Nova Veneza, em Goids, 20% (189,6
toneladas) foram inseridos a biomassa de cavaco de eucalipto, contribuindo na producdo de
vapor na unidade. Essa incorporagao diminui os custos com destinacdo e gera energia,
poupando no consumo de biomassa. O eucalipto foi selecionado por ser uma cultura
desenvolvida nas regides onde a empresa SSA atua, no ambito do Projeto Fomento Florestal. A
lenha de eucalipto é utilizada como fonte energética na producdo de vapor e calor nas caldeiras,
nos abatedouros e na area de armazéns gerais (para secagem de graos).

A Nutriza/friato também investe em aperfeicoamento na gestdo dos dejetos.
Atualmente, toda a agua utilizada no abatedouro de Pires do Rio passa por uma estacdo de
tratamento de efluentes e é devolvida limpa a natureza. Todos os residuos sao tratados dentro
das normas ambientais e sdo acompanhados por érgdos competentes antes de serem liberados
no meio ambiente. A empresa também passou a investir em producdo prépria de lenha, que
gera 80% da energia usada nas caldeiras.

Os principios da Economia Circular (reaproveitamento de materiais secundarios e a
estruturacdo dos ciclos reversos) conseguem diminuir consideravelmente a dependéncia de
recursos naturais, os custos de producdo e de eliminagdo de residuos. A partir desse conceito,
destaca-se que a agua utilizada no abatedouro em Nova Veneza, que pertence a SSA, é
designada a ETE depois dos processos industriais, assim como no abatedouro de Itaberai. No
entanto, a devolucgdo dos efluentes a natureza é completamente diferente do processo utilizado
pela Nutriza/Friato: os efluentes sdo transformados em biofertilizantes, destinados a
fertirrigacdo de capim tifton, possibilitando o conceito de economia circular, a transformagao
do capim em alimento para bovinos (SSA, 2021). Dentre os relatorios analisados, a SSA foi a
Unica que explanou sobre a aplicabilidade da economia circular.

Em relagdo ao selo Mais Integridade, sua entrega é coordenada pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que certifica as empresas e cooperativas do agronegdcio
gue apresentam boas condutas de integridade, ética, comprometimento social e sustentavel,
empregando iniciativas de governanca e de gestdo capazes de impedir desvios de conduta e de
fazer cumprir a legislacdo, em particular a Lei Anticorrupc¢do. Logo, dentre as empresas
estudadas a Unica que n3o apresentou indicios desse selo foi a Nutriza/Friato.

Quanto as emissGes de gases, que tém forte influéncia nas mudangas climaticas,
algumas empresas comegaram a integrar o Programa Greenhouse Gas (GHG) Protocol, visando
identificar, mensurar e gerenciar — com base em planos de a¢des — suas emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Nesse contexto, o selo na modalidade ouro corresponde ao nivel mais
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elevado de certificagdo do programa e é atribuido as empresas que comprovam o atendimento
de todos os critérios de transparéncia na publicagdo de seu inventario de gases de efeito estufa.
Assim, das empresas analisadas na presente pesquisa, a Unica que ndo tem indicacGes desse
selo é a Nutriza/Friato. Nessa conjuntura, algo que merece relevancia é a iniciativa exposta na
secdo de sustentabilidade deste trabalho, onde é relatada a iniciativa da BRF que estimula a
producdo de energia limpa nas propriedades dos integrados.

Em relagdo aos pontos fracos identificados, destaca-se a auséncia da Certificagao I1SO
14001 em todas as agroindustrias analisadas. Essa certificagdo tem o objetivo de assegurar o
aperfeicoamento continuo da qualidade ambiental dos processos e dos produtos, além de
certificar a conformidade legal. QuestGes como o cumprimento de requisitos legais, residuos
solidos, emissGes atmosféricas, recursos hidricos e ruido ambiental sdo abrangidas na norma e
baseadas em principios de visdo preventiva. As indicacdes da norma Corporativa de Meio
Ambiente s3do propagadas por todas as dreas da organizagdo, que trabalham em
corresponsabilidade pelo controle ambiental. A fiscalizagdo do cumprimento da norma é
realizada por meio de auditorias internas anuais, monitoramento periddico de indicadores
ambientais e definicdo de metas relacionadas aos aspectos ambientais.

Conforme documentos da SSA, a empresa esta alinhando suas praticas para obtencao
da certificacdo. J4 a Rio Branco Alimentos, dona da marca Pif-Paf, tem a norma Corporativa de
Meio Ambiente, que estabelece ac¢des e diretrizes corporativas para a gestdao dos aspectos,
impactos e riscos ambientais inerentes a essas operacdes, o que esta alinhado aos principios da
Norma ABNT NBR ISO 14001. A BRF possui este selo em trés unidades em outro estado. E a
Nutriza/Friato também n3o possui essa certificacdo.

Outro ponto fraco refere-se a caréncia de incentivo das empresas/integradoras para
publicacdo de relatério sobre acdes sustentaveis por parte de seus parceiros/integrados. O
relatério de sustentabilidade é um instrumento importante que apresenta informacgdes
ambientais, sociais e de governanca em uma visdo corporativa. Com esse documento, as
empresas aprimoram a relagdo com todos os publicos, como clientes e investidores, exibe metas
gue objetivam uma gestdo mais sustentdvel e informam o mercado sobre os riscos e
oportunidades de negécio. Desse modo, apesar de algumas empresas terem aderido a essa
ferramenta recentemente, mostrando suas acbes e praticas de sustentabilidade, sociais,
ambientais e econdmicas, os Indicadores de tais condutas em alguns casos necessita de
direcionamento local e ndo exibem as a¢bes que estdo sendo realizadas em cada estado, nao
ficando vinculados a empresa em ambito geral.

Outra questdo que merece destaque é o financiamento, como dispde a Lei N¢
13.288/2016, que diz que o integrador deve amparar o produtor integrado na elaboragdo de
medidas de prevengdo, controle e mitigacdo dos potenciais impactos ambientais negativos,
além de prestar-lhe assisténcia técnica na sua implementacgdo. Segundo a Avicultura Industrial
(2020), se alei daintegracdo fosse realmente respeitada, com a atuagdo real dos produtores nas
decisdes do sistema de integracao, existira sustentabilidade nestas cadeias tao relevantes para
o Pais. Do contrdrio, a integracdo forte tende a perder competitividade e eficiéncia. Nessa
conjuntura, faz-se necessaria uma maior atuagao do Férum Nacional de Integragdo (Foniagro),
apresentando a metodologia de calculo sobre o valor de referéncia da remuneragcdo dos
produtores integrados.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou realizar uma analise das praticas sustentaveis adotadas no
ambito da producgédo avicola no estado de Goias. No decorrer deste estudo, observou-se que ha
maior transparéncia das agroindustrias/integradoras na publicagdo de relatérios de
sustentabilidade, o que mostra que as empresas tém atualmente novas maneiras de conceber
valor. Essa forma singular tende a preservar clientes e consumidores no longo prazo.

Apesar de esses relatérios de sustentabilidade terem sido recentemente publicados
por algumas agroindustrias, notou-se caréncia de dados regionais para outras. Como existe uma
conexdo entre os elos dessa cadeia produtiva, logo, é correto afirmar que ha caréncia de
estimulos em alguns desses elos, como por exemplo, no elo dos avicultores/integrados, que
apresentam dificuldades de apresentar suas acdes de sustentabilidade.

No ambiente externo, o foco deste estudo foi associar os custos de transagdo aos
mecanismos de coordenagdo e as formas de governanga e suas consequéncias de ordem
competitiva entre as empresas/integradoras e os integrados/avicultores. Assim, concluiu-se que
a forma mais usual de consolida¢do da parceria entre integradora e avicultor é o contrato
formal. Esse instrumento (contrato formal) da maior seguranca a relacdo e garante
previsibilidade na compra e venda dos lotes.

No contexto do desempenho das agroindustrias, o ambiente externo possui elevado
numero de especificidades de ativos, que geram, em sua maioria, oportunidades para as
empresas. Mas quando a perspectiva muda, existe predominancia de ameagas para os
avicultores, que é compensada, de certo modo, pelos mecanismos de coordenacgdo, os quais,
em sua grande maioria, proporcionam oportunidades tanto ao avicultor quanto a empresa.

Os resultados da pesquisa indicam que as agroindustrias na cadeia produtiva da
avicultura de corte em Goids tém adotado praticas de sustentabilidade econémica e ambiental.
Isso demonstra que a¢des de sustentabilidade sdo capazes de garantir a atratividade econdémica
da cadeia e, ao mesmo tempo, reduzir riscos ambientais ao longo do processo produtivo.

Entende-se que a ampliagdo dessas agdes permite que a produg¢ao seja expandida para
atender a crescente demanda por frango, sem comprometer os recursos naturais. O uso de
estratégias com base em praticas sustentaveis é fundamental para garantir a viabilidade
econdmica da cadeia produtiva da avicultura de corte a longo prazo e para minimizar os
impactos negativos no meio ambiente. Portanto, é importante que as agroindustrias continuem
investindo em praticas sustentaveis, a fim de garantir a competitividade da cadeia produtiva da
avicultura de corte em Goids, atender a demanda crescente por frango e, ao mesmo tempo,
proteger o meio ambiente.

O presente estudo também contribui para a compreensado sobre a forma como a
sustentabilidade econémica e ambiental estd sendo abordada na cadeia produtiva avicola em
Goias, mostrando também que ainda existem caréncias a serem enfrentadas. Algumas empresas
ainda precisam se adequar as praticas sustentdveis para gerar valor, enquanto outras ja estao
implementando ac¢des nesse sentido. E importante ressaltar que as limitacdes identificadas no
estudo estdo relacionadas ao contexto das empresas avaliadas e, portanto, é necessario realizar
um estudo mais amplo da cadeia produtiva como um todo.

Dessa forma, é fundamental que sejam desenvolvidas estratégias integradas para a
cadeia produtiva avicola em Goias, que envolvam todos os atores envolvidos no processo
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produtivo, desde os produtores de insumos até os consumidores finais. Somente com uma visao
mais ampla e integrada da cadeia, sera possivel promover praticas sustentdveis que garantam a
viabilidade econémica do setor e avangos na preservagdo do meio ambiente.
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